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2. WSTEP

Praca stanowi szczegétowa charakterystyke gospodarki wykorzystujacej
w produkcji konopie przemyslowe oraz makroekonomiczng analiz¢ konsekwencji
jej upowszechnienia w XXI wieku.

Pierwsza czg$¢ pracy o charakterze analityczno-empirycznym koncentruje si¢ na
zalozeniach modeli ekonomicznych oraz zasadach funkcjonowania wolnego rynku.
Przedmiotem analizy jest segment gospodarki oparty na niezwykle popularnej
w przeszlosci ro§linie, ktora w wyniku restrykcji prawnych utracita swoja pozycj¢ na
rynku globalnym. Popularyzacja mnogiego zastosowania konopi wloknistych
w kontekscie ekonomicznym opiera si¢ w tej czg¢sci pracy na mechanizmie rynkowym
(popytowo-podazowo-cenowym) oraz na naturalnych procesach gospodarczych
wplywajacych na sytuacje ekonomiczng sektora. Szczegdlnie istotnym zagadnieniem
poruszonym w pierwszej czgsci pracy jest aspekt rozwoju gospodarczego kraju
zwigzanego z upowszechnieniem konopi wléknistych oraz jego wielotorowego
wplywu na budzet panstwa.

Charakterystyka makroekonomicznych aspektow upowszechnienia konopi
przemystowych w XXI wieku opisana zostalta w rozdziale drugim ponizszej pracy.
Mimo ograniczonej $wiadomosci spotecznej w zakresie efektywnego wykorzystania
konopi widknistych oraz niskiej popularnosci tej rosliny, juz teraz wpltywa ona
w znaczacy sposob na gospodarke krajow dopuszczajacych jej uprawe oraz
przetworstwo w oparciu o krajowe przepisy prawne. Wplyw konopi na poszczegolne
segmenty gospodarki uzupetniony zostal o charakterystyke mnogiego zastosowania
tej rosliny w poszczeg6lnych dziedzinach. W tej czesci pracy przyblizony zostal takze
status prawny krajow dopuszczajacych lub wspierajagcych uprawe oraz produkcije
towarOw na bazie konopi przemystowych oraz jego wplyw na sytuacje gospodarcza
poszczegdlnych krajow. Praca ma na celu umozliwienie przeprowadzenia
szczegolowej analizy, sprecyzowania segmentéw branzy konopnej oraz stworzenie
mozliwos$ci zaangazowania si¢ w rozwoj rynku przez podmioty gospodarcze.

Merytoryczna cze§¢ pracy o charakterze diagnostyczno-projektowym
wykorzystuje metode analizy modelu biznesowego ,,Canvas”. Przedmiotem analizy
przeprowadzonej za pomoca podziatu wartosci zdefiniowanych w modelu jest
przedsigwzigcie majgce na celu kreowanie i systematyzacje nowego segmentu rynku

na przykladzie zywnoSci wytwarzanej na bazie konopi wloknistych. Wielotorowe



zatozenia projektu nawigzuja bezposrednio do mechanizméw ekonomicznych
opisanych w rozdziale pierwszym. Platforma biznesowa jednoczaca rynek
producentéw oraz sprzedawcoéw zywnosci konopnej w Polsce ma na celu utworzenie
podazy, natomiast wspOtpracujacy z nig portal rozrywkowo - spotecznosciowy
oraz zsynchronizowana z nim aplikacja mobilna zadbaja o kreowanie popytu na dobra
oferowane przez nowy segment rynku. W wyniku dzialania mechanizmu popytowo-
podazowo-cenowego opisanego szczegotowo w rozdziale pierwszym wysoka cena
spozywczych produktow konopnych ograniczajaca dynamike rozwoju sektora
sprowadzona zostanie do przystepnego poziomu oraz umozliwi utworzenie oraz
stabilizacje nowego segmentu rynku. Rozwdj gospodarczy kraju wynikajacy
z przeobrazenia rynku pod wptywem dzialalno$ci platformy przektada si¢ w wieloraki
sposob na wzrost wptywow budzetowych oraz sytuacj¢ ekonomiczng panstwa oraz

spoleczenstwa.



3. ROZDZIAL 1 - MECHANIZMY EKONOMICZNE

3.1 Funkcjonowanie rynku jako mechanizmu gospodarczego

Gospodarke ze wzgledu na forme organizacji dzielimy na gospodarke otwarta
i towarowa, w ktérej dominuje formacja spoteczno-ekonomiczna, gdzie produkty
i ustugi wytwarzane sa dla masowego, anonimowego odbiorcy'. Gospodarka towarowa
dziata w oparciu o S$wiatowe rynki, czyli ogdt stosunkéw wymiennych migdzy
sprzedawcami i odbiorcami. Rynek jest miejscem zazwyczaj zorganizowanym w sensie
instytucjonalnym, gdzie nastgpuje konfrontacja podazy i popytu. Podmiotami na rynku
sa sprzedajacy i kupujacy, natomiast przedmiotami — towary i ushugi. Powigzania
migdzy popytem, podaza a ceng o charakterze przyczynowo - skutkowym opisujg teorie

dotyczace zasad funkcjonowania rynkuz. Cena (P) }

D

3.2 Réwnowaga makroekonomiczna -
Popyt globalny i podaz globalna
Wykres 1 — Mechanizm rynkowy

(popytowo-podazowo-cenowy)’

Popyt globalny odzwierciedla sume, ktoéra q:O 058 ()
przedsigbiorstwa 1 gospodarstwa domowe

planuja wydaé przy réznej wielkosci dochodu®. Globalna podaz ukazuje natomiast
wielkos¢ produkciji, ktora oferuja przedsigbiorstwa przy kazdej stopie inflacji’. Globalna
podaz oraz popyt ukazujg ogdlny poziom cen w stosunku do produkcji krajowej. Model
AS-AD wskazuje na wzajemne powigzanie miedzy globalnym popytem 1 podaza.
Krzywa popytu rynkowego odnosi cen¢ danego dobra od poziomu jego konsumpcji,
natomiast krzywa popytu globalnego AS odnosi ogdlny poziom cen do globalnych
wydatkéw na produkcje krajowa’. Popyt globalny stanowi w tym ujeciu stosunek
ogolnego poziomu cen do catkowitego zasobu dobr 1 ustug, na ktore wystgpuje popyt.
Makroekonomiczny model klasyczny zaklada, ze zarowno ceny, jak i prace sa gietkie’.
Krzywa popytu AD jest nachylona w dol, nie rdznigc si¢ pod tym wzgledem od krzywe;j

popytu jednostkowego na poszczegdlne dobra. Powodem kierunku nachylenia jest efekt

' Duda S., Kus$pit J., Mamcarz H. i in., Zarys Ekonomii, UMCS, Lublin 2003 (s. 55)

*Duda S., Kugpit J., Mamcarz H. i in., Zarys Ekonomii, [...](s. 56)

? Mechanizm rynkowy (popytowo-podazowo-cenowy) dostepny w internecie:
https://mfiles.pl/pl/index.php/Plik:Mechanizm_rynkowy_rownowaga.png

‘D. Begg, S. Fisher, R. Dornbush, Makroekonomia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2007 (s. 57)

SD. Begg, S. Fisher, R. Dornbush, Makroekonomia, [...] (s. 189)

®Duda S., Kus$pit J., Mamcarz H. i in., Zarys Ekonomii, UMCS, Lublin 2003 (s. 198)

"D. Begg, S. Fisher, R. Dornbush, Makroekonomia, [...] (s. 185)



dochodowy i substytucyjny spowodowany zmiang cen, ktore wptywaja na zamozno$¢
spoteczenstwa. Spadek poziomu cen pozwala gospodarstwom domowym na
zwickszenie konsumpcji z posiadang gotéwke, akcje, obligacje czy inne aktywa
pieni¢zne. Mozliwos$¢ nabycia wigkszej ilosci dobr i1 ustug zmienia realng zamoznos¢
spoteczenstwa wynikajaca z efektu realnego salda, czyli zmiany sily nabywczej
zamozno$ci nominalnej. Efekt majatkowy, zwany takze efektem bogactwa polega na
przesunieciu wykresu funkcji konsumpcji pod wplywem zmiany wartosci majgtku
gospodarstw domowychs. Globalna podaz, czyli gotowo$¢ sprzedazy okres$lonej ilosci
towaréw lub ustug po danej cenie’ ukazuje odniesienie produktu narodowego do
ogblnego poziomu cen. Podaz globalna ukazuje zwigzek pomigdzy ogoélnym poziomem
cen a catkowitg ilo$cig wytworzonych w danej gospodarce dobr i ustug. Krzywa podazy
(AS) nachylona jest w gére. W krotkim okresie oznacza to wzrost produkcji wraz ze
wzrostem cen, poniewaz producenci nie odczuwajg jeszcze wzrostu kosztow
wytworzenia i korzystaja z zapaséw surowcoOw. W dlugim okresie wzrost kosztow
dogania podwyzki cen sprawiajac, ze podaz przestaje rosnaé i staje si¢ pionowa,
ograniczona jedynie naturalng stopa bezrobocia'®. Naturalna stopa bezrobocia stanowi
odsetek sity roboczej, dobrowolnie bezrobotnej w warunkach réwnowagi rynku pracy''.
Elastycznos$¢ cenowa podazy umozliwia natomiast zmierzenie reakcji podazy towaru na
zmiang jego ceny, co okresli¢ mozna jako stosunkowy przyrost podazy do
stosunkowego wzrostu ceny rynkowej'>. Globalny popyt i podaz decyduja o poziomie
PKB oraz o krétkookresowej réwnowadze ogélnej'’. Zmiany tych wskaznikow
wptywaja na poziom cen, produkcji 1 zatrudnienia. W wyniku wzrostu globalnej podazy
poziom cen moze si¢ obnizy¢, jesli stopy opodatkowania ulegng redukcji, zwigkszajac
ludzi do pracy i produkcji, przesuwajac krzywa podazy globalnej (AS) w prawg strong.
Zaktadajac staty wzrost globalnego popytu (AD), mozna oczekiwaé wzrostu produkcji i
dochodu w skali krajowej przy rownoczesnym obnizeniu poziomu cen'*,
3.3  Widzialna i niewidzialna r¢ka rynku

Interwencjonizm  panstwowy  opisywany jest  terminami:  polityka

makroekonomiczna, polityka stabilizacyjna, dziatalno§¢ gospodarcza rzadu,

8D. Begg, S. Fisher, R. Dornbush, Makroekonomia, [...] (s. 150)

° B. Oyrzanowski, Makroekonomia, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1997 (s. 269)
' Duda S., Kuspit J., Mamcarz H. i in., Zarys Ekonomii, [...] (s. 199)

"' Duda S., Kusépit J., Mamcarz H. i in., Zarys Ekonomii, [...] (s. 206)

"2 B. Oyrzanowski, Makroekonomia, [...] (s. 270)

1> B. Oyrzanowski, Makroekonomia, [...] (s. 103)

'“ Duda S., Kugpit J., Mamcarz H. i in., Zarys Ekonomii, [...] (s. 199)



regulowanie przez rzad, ingerencja rzadu, ekonomiczna rola panstwa. Dziatania
panstwa w znaczacy sposob wplywaja na zachowanie rynku, co jest jednym z gléwnych
przedmiotow badan ekonomii. Dzialania publiczne wplywaja na zachowanie jednostek
i organizacji dgzacych do polepszenia swojej sytuacji w drodze rywalizacji w sferze
przychoddw, miejsc pracy, klientow, a takze prestizu i wiladzy'. Wérod funkciji
,whiewidzialnej reki rynku” wyr6ézniamy: informacyjng, bodZzcowa i rownowazacg.
Funkcja informacyjna sygnalizuje dostawcom mozliwos¢ zwigkszenia sprzedazy mimo
wzrostu ceny w wyniku wzrostu popytu. Ceny pelnig funkcje bodzcowa, jesli ich
zmiany sg odczuwane przez dostawcow i odbiorcow, wywotujac na nich okreslone
reakcje. W tej sytuacji sita odziatywania zmiany cen na reakcj¢ podazy i popytu moze
by¢ zréznicowana zaleznie od typu nabywcow i dostawcow. Trzecia funkcja zmiany
cen ma na celu réwnowazenie rynkéw, aby nie wystepowaly na nich braki towaréw
zwane plaga systemow nierynkowych. Dzigki dzialaniu prawa popytu i podazy, wzrost
popytu prowadzi do wzrostu cen ograniczajacego eckspansj¢ zakupow, zarazem
pobudzajac producentéw do zwigkszenia dostaw. Popyt i podaz sg wigc doprowadzane
do zgodno$ci na nowym poziomie ilosciowym'°.
3.4  Budzet panstwa

Panstwo realizuje swoje cele ekonomiczno-spoteczne za posrednictwem budzetu
bedacego zestawieniem dochodow i1 wydatkow rzadowych zwiazanych z realizacja
przyjetej polityki ekonomicznej i spotecznej'’. Poziom wzrostu gospodarczego moze
by¢ oceniany przez pryzmat rozwiazan podatkowych'®. W toku procesu gospodarczego
ujawniajg si¢ typowe i1 charakterystyczne stany faktyczne i prawne bedace przedmiotem
opodatkowania: przychod, dochod, majatek, konsumpcja'®. Wedlug kryterium
podmiotowego wyrdzniamy natomiast podatki od os6b prawnych fizycznych, ale
spotykamy si¢ takze 2z podzialem na podatki posrednie/bezposrednie oraz

panstwowe/samorzadowe.

' G. Becker, Ekonomia zycia, org. The Economics of Life: [...], Helion, 1997 (s. 18)

' L. Balcerowicz, Wolnos$é i rozwdj, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1998 (s. 135)

" Duda S., Kuspit J., Mamcarz H. i in., Zarys Ekonomii, [...] (s. 290)

'8 A. Gomutowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis,
Warszwa 2006 (s. 89)

' A. Gomutowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, [...] (s. 140)



Tabela 1 — Dochody i wydatki budzetu w Polsce w 2001 r. (mld z)**

WYSZCZEGOLNIENIE Mid zi Yo
DOCHODY KRAJOWE 140,5 100
Dochody krajowe 139,3 99,2
Dochody podatkowe, w tym: 119,1 84,8
- VAT, akcyza 82,4 58,7
- Podatki dochodowe od os6b prawnych 13,2 94
- Podatki dochodowe od 0s6b fizycznych 23,4 16,7
Dochody nieopodatkowane 20,2 14,4
Dochody zagraniczne 1,1 0,8
WYDATKI 172,8 100
Dotacje i subwencje, w tym: 98,2 56,9
- Swiadczenia na rzecz 0s6b fizycznych 14,7 8.5
Wydatki jednostek budzetowych 29,2 16,9
Rozliczenia z bankami 3,2 1,9
Obstuga dtugu publicznego 20,8 12,1
Wydatki majatkowe 6,4 3,7

Dane zawarte w tabeli ukazuja najwazniejsze zrodta dochodow budzetowych —
podatki, ktére w 1995 roku wynosily zaledwie 30% PKB?'. Podatki definiujemy jako
przymusowe, bezzwrotne i nieodptatne $wiadczenia pieni¢zne pobierane przez panstwo
na podstawie jego odrebnych przepisow prawnych. Zmiana polityki podatkowej przez
wladze panstwa polegajaca na tagodzeniu opodatkowania moze przynie$¢ korzystne dla
budzetu nastepstwa zwiazane ze wzrostem wplywow podatkowych®.

Przychéd definiujemy jako wplywy brutto, a wigc bez potracenia kosztow ich
uzyskania®. Opodatkowanie przychodu uznawane jest za wstepna faze opodatkowania
wykorzystujaca stawki proporcjonalne, poniewaz nawet wysoki przychod nie oznacza
odnotowania dochodow, przez co nie jest w stanie §wiadczy¢ o rezultatach dziatalnosci
gospodarczej. Dominacja podatkéw przychodowych oraz ich rozbudowa S$wiadczy
o niskim poziomie rozwoju gospodarczego kraju24. Dochody w sensie podatkowym
ujmowane s3 zgodnie z zalozeniami teorii czystego przyrostu majatkowego
w okreslonym czasie, natomiast teoria zrodel kategoryzuje dochdod jako wplywy,
ktorych zrodlo jest state™. W praktyce, katalog ,kosztéw niepotracalnych” wyznacza

zakres pojecia ,,dochodu podatkowego”. Tworzenie dochodu, czyli wypracowywanie

%0 Rocznik Statystyczny RP 2002, rok LXII, Warszawa 2002, (s. 501)

*' Duda S., Kugpit J., Mamcarz H. i in., Zarys Ekonomii, [...] (s. 291)

* A. Gomutowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, [...] (s. 244)

> A. Kostecki, Podatki przychodowe i podatki dochodowe, [w:] System instytucji prawnych PRL, t. 111,
Warszawa 1985 (s. 287)

** A. Gomutowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, [...] (s. 141)

» A. Gomutowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, [...] (s. 142)
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zysku podlegajacego nastgpnie opodatkowaniu jest mozliwe tylko przy wysokim
poziomie rozwoju gospodarczego%. W aspekcie ekonomicznym podatek majatkowy
to podatek, ktorego zrédtem jest majatek podatnika, natomiast aspekt normatywny
powigzany jest elementami konstrukcji prawnej z majatkiem podatnika. Podatki
konsumpcyjne siegaja natomiast do dochodow indywidualnych w toku ich
wydatkowania27.

Podatek od wartosci dodanej jest szczegolnym podatkiem posrednim. Wartos¢
dodana sktada si¢ przede wszystkim z plac, amortyzacji oraz nadwyzki*®. Budzetowe
dochody z VAT s3 silnie zwigzane z koniunktura gospodarcza, a z jego konstrukcji
wynika, ze im szybciej nastepuje obrdt towarem i im wigcej faz obrotu ma miejsce, tym
wiecej Srodkow przeznaczonych jest do budzetu panstwa z racji wplat odsetek
od wartosci dodanej®’. W Polsce eksport objety jest zerowa stawka VAT oraz brakiem
akcyzy w celu utrzymania poréwnywalnosci cen wyrobdéw i ushug. Importu nie
obowigzuje natomiast generalna zasada opodatkowania VAT sprzedawcy, ktora zostaje
przerzucona na odbiorce™. Podatek od Towaréw i Ushug jest podatkiem posrednim
i cenotworczym, ktorego zaleta jest pewny 1 tatwy pobdr oraz jest wydajnym pod
wzgledem finansowym zrodlem dochoddéw budzetowych®'. W Polsce obnizenie stawek
podatku dochodowego towarzyszy wzrost stawki PTU. W podatku obowigzuje zasada
odliczania podatku naleznego od dokonanej sprzedazy podatku zaptaconego wczesniej
przez dostawcéw™”. Opodatkowaniu podlega odptatna dostawa na terytorium kraju,
import, eksport, wewnatrzwspolnotowe nabycie oraz odplatna dostawa towaroéw i ustug.

Wspieranie eksportu opiera si¢ przede wszystkim na intensyfikacji eksportu
w krotkim okresie, przy okreslonej strukturze gospodarki i jej mozliwo$ci eksportowych
przy niezmiennej strukturze zagranicznych rynkow zbytu33. Wspieranie potencjatu
proeksportowego to dtugofalowe dziatanie panstwa oparte na czynnikach produkcji:
pracy, kapitale, informacji 1 potencjale intelektualnym. Subsydium to wktad finansowy

lub wsparcie dochodowe lub finansowe ze strony rzadu lub innej instytucji publicznej

2§, Zdzitowiecki, Pojecie dochodu [...], Poznah 1939, (s. 7)

T A. Gomutowicz, Przerzucalnosé podatku obrotowego w PRL, Poznan 1998

* H. Kuzinska, Rola Podatkéw Posrednich w Polsce, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i
Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2002 (s. 16)

¥ H. Kuzifiska, Rola Podatkéw Posrednich w Polsce, [...] (s. 79)

% H. Kuzifiska, Rola Podatkéw Posrednich w Polsce, [...] (s. 222)

' A. Gomutowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, [...] (s. 533)

2 A. Gomutowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, [...] (s. 534)

3 H. Treder (red.), Podstawy Handlu Zagranicznego, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2003 (s. 90)
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dajace bezposrednie korzysci beneficjentowi, szczegodlnie umozliwiajac wzrost
i eksport. Subsydia stosowane sag w celu wzmocnienia eksportu, ale takze w celu
wspierania rozwoju regiondw zacofanych gospodarczo, restrukturyzacje sektorow
gospodarki, utrzymanie lub zwigkszenie zatrudnienia, inwestycje w ochrone srodowiska
naturalnego oraz wspieranie projektéw badawczo-rozwojowych. Wyro6znia si¢ subsydia
specyficzne obejmujace dofinansowanie firm dziatajacych w kraju eksportu towardéw
lub ustug™.

Clo jest optatg naktadang przez panstwo na towary w zwigzku z wywozem za
granic¢ lub przywozem do kraju, ale takze tranzytem przez obszar celny okreslonego
panstwa, nazywane potocznie oplatg za przewoz towardw przez granice (Budnikowski
2001, s. 165). Gtéwnym celem poboru cta jest cel fiskalny, czyli zwigkszenie wplywow
do budzetu, ale takze ochrony krajowych producentow przed konkurencjg zagraniczng.
Dzigki temu krajowi producenci oraz sprzedawcy majg rowne szanse wejscia na
catkowicie niezagospodarowany, nowy rynek. Niezaleznie od sposobu naliczania cta,
jest ono w stanie sukcesywnie realizowaé obie funkcje, dla ktorych zostato stworzone.
W polityce handlowej wyr6znia si¢ cta importowe majace na celu ochrong¢ rynku
lokalnego oraz ograniczenie naptywy okreslonych towaréw zza granicy, cta eksportowe
zastepujace czasem konieczno$¢ tworzenia skomplikowanego systemu podatkowego
oraz cta tranzytowe pobierane z racji przewozu towarOw przez obszar celny kraju.
Trwaly poziom cen ustanowiony na poziomie wyzszym, niz zostalby przyjety
w sytuacji wolnego rynku rodzi negatywne skutki spoteczne i gospodarcze. Ceny
upolitycznione bedace alternatywa dla cen rynkowych szczegélnie uwidaczniajg
dziatanie politycznych grup nacisku na aparat panstwowy w celu uzyskania
przywilejow pozarynkowych. Trwale podwyzszenie krajowych ce np. produktow
rolnych powyzej poziomu rynku uruchamia spirale interwencjonizmu, widoczng
szczegolnie, gdy kraj ma duzy potencjat rolny w stosunku do krajowego popytu na
zywnos¢. Rolnicy reaguja racjonalne na bodzce ekonomiczne, uklad bodzcow jest
jednak nieracjonalny przez antyrynkowy interwencjonizm35. Rolnicy w wyniku tych
zmian magazynuja nadwyzki rolne przy réwnoczesnym ograniczeniu powierzchni
uprawne] oraz zmierzajg do zwigkszenia eksportu przez jego subsydiowanie.
Magazynowanie nadwyzek 1 subsydiowanie eksportu pochtania ogromne sumy

z budzetu panstwa, co jest ceng za wylaczenie rownowazacej funkcji rynku. Subsydia

* H. Treder (red.), Podstawy Handlu Zagranicznego, [...] (s. 76)
3 L. Balcerowicz, Wolnosé i rozwéj, Wydawnictwo Znak, [...] (s. 113)
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eksportowe obejmuja wszelkie premie, ulgi i ulatwienia finansowe udzielane przez
panstwo przedsigbiorcom krajowym lub catym galeziom produkcji, zachgcajac ich do
zwickszenia eksportu i zwickszenia ich konkurencyjnosci na rynku $wiatowym™.
Wspieranie inwestycji przedsigbiorstw przez deficyt budzetu jest szczegolnie szkodliwe
dla rozwoju gospodarki wtedy, gdy ta luka powstata na skutek wzrostu biezacych
wydatkéw konsumpcyjnych, a nie wzrostu publicznych inwestycji stuzacej rozwojowi
calej gospodarki®’.

Nie istnieje jednoznaczna definicja lobbingu, International Encyclopaedia of
Public Policy and Administration definiuje go w kategoriach stymulowania
i przekazywania informacji w celu wplywania na procesy decyzyjne w pafstwie™.
Grupa interesu definiowana jest natomiast jako organizacja lub ruch spoteczny nie
wprowadzajacy kandydatow na listy wyborcze, nie walczace o wiladze, jednak
wplywajace na osrodki wiadzy w panstwie w celu uzyskania korzystnych decyzji.
Grupy interesu dzialaly na wszystkich etapach rozwoju spoteczenstwa, wptywajac
bezposrednio na ustawodawstwo kraju. Pojecie ‘grupa interesu’ nie jest opisane
wyraznie zdefiniowane w polskim prawie, jednak zaliczamy do nich zwiazki
pracodawcow, koncerny, izby handlowo-przemystowe, zwigzki zawodowe, religijne,
organizacje charytatywne, a takze korporacje dziatajace na swoja wilasna korzy$é™.
Dziatanie grup interesu budzi powazne watpliwosci 1 kontrowersje, ze wzgledu na
poglebianie patologii wystepujacych naturalnie w spoteczenstwie oraz watpliwe

intencje grup wptywajacych na panstwo.

% Duda S., Kugpit J., Mamcarz H. i in., Zarys Ekonomii, [...] (s. 327)

T L. Balcerowicz, Wolnosé i rozwdj, [...] (s. 150)

¥ K. Jasiecki, M. Moleda-Zdziech, U. Kurczewska, Lobbing, sztuka wywierania wplywu, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006 (s. 16)

39 7. Machelski, L. Rubisz (red.), Grupy interesu. Teorie i Dzialanie, Wydawnictwo Adam Marszalek,
Torun 2003 (s. 79)

13



4. ROZDZIAL 2 — HISTORIA KONOPI

Przez tysigce lat do roku 1883 konopie byly najczesciej uprawianymi ro§linami
na $wiecie. Produkty z nich wytwarzane posiadaty znaczacy udziat w gospodarce,
wiekszos¢ materiatow, lekow, papieru, wiokien, oleju pochodzita z konopi. Do wieku
XIX $wiat oraz zaspokajanie potrzeb czlowieka opieralo si¢ na systemie
weglowodorowym, w ktorym wszelkie paliwa, widkna i leki wytwarzane byty przy
udziale procesu fotosyntezy, a energia stoneczna przetwarzata dwutlenek wegla i wode
w celuloze, podstawowy materiat budowlany $wiata natury. Z biegiem lat, naciski na
ustawodawcow doprowadzity do wprowadzenia w Stanach Zjednoczonych ustawy
obejmujacej swoja trescia wszelkie rodzaje konopi. Marijuana Tax Act z 1937 roku
wprowadzil nowy przepis licencjonujacy i opodatkowujacy farmerdéw uprawiajacych
wszelkie wyroby i lekarstwa z konopi. Z racji wysokiej konkurencyjnosci konopi
z innymi odmianami upraw oraz przetworstwa wprowadzano nowe zasady, mianowicie
konieczno$¢ posiadania pieczatki zezwalajacej na uprawe konopi, ktérej jednak nikomu
nie wydawano. W tej sposéb wszelkie rodzaje konopi staty si¢ nielegalne. W lutym
1938 r. w amerykanskim magazynie Popular Mechanics ukazat si¢ artykut “New Billion
Dollar Crop” ktory donosil, ze juz wtedy z konopi przemystowej produkowano ponad
5000 produktéw tekstylnych z wtokien oraz 25 000 produktéw z celulozy, od dynamitu
po celofan. Nowa strategi¢ dotyczaca zmian w prawie narkotykowym wprowadzono
dopiero po wybuchu II wojny $wiatowe]j, kiedy rzad po raz kolejny stwierdzit,
ze konopie nie sg jednak szkodliwe 1 znidst zakaz ich uprawy. Po zakonczeniu II wojny
swiatowej kongres w USA oglosit, Ze zatozenia prohibicji konopnej byly catkowicie
btedne - konopie nie powoduja agresji i nie prowadza do wojen, wrecz przeciwnie,
sktanialy do pacyfizmu 1 osltabialy wol¢ walki Amerykandow podczas I wojny
swiatowej. * W zwiazku z tym Kongres zakazal uprawy wszelkiego rodzaju konopi
z doktadnie odwrotnego powodu niz poprzednim razem®. Istnieje wiele réznych
odmian konopi indyjskich. Zaréwno marihuana, jak i konopie pochodza od tych samy
gatunkéw, lecz innych odmian roslin Cannabis Sativa.

Zastosowanie, genetyka, sktad chemiczny oraz wilasciwosci, a takze sposdb
uprawy obu tych odmian znaczaco si¢ réznig. Konopie siewne, zwane takze

przemystowymi odnoszg si¢ do ros$liny rolniczej uprawianej w celu pozyskania wtokien.

%0 J. Herer, Historia konopi. Dostepny w internecie: http://www.jackherer.com/emperor-3/chapter-2/
[Dostep: 20.04.2016 1.]

*! Wolne Media, Konopie — nadzieja na lepszq przysziosé [online]. Dostepny w internecie:
http://wolnemedia.net/gospodarka/konopie-nadzieja-na-lepsza-przyszlosc/ [Dostep: 10.04.20161.]

14


http://wolnemedia.net/gospodarka/konopie-nadzieja-na-lepsza-przyszlosc/

Charakteryzuje si¢ ona niska zawarto$cig delta-9-tetrahydrokannabinolu, ktéry jest
podstawowa substancjg psychoaktywna zawarta w marihuanie. Poziom THC zawarty
w konopiach przemystowych nie przekracza §rednio stezenia 1%, a jego dopuszczalng
obecnos¢ okreslajg przepisy prawne kazdego kraju. Termin “Marihuana” odnosi si¢ do
kwitnagcych wierzchotkow hodowanych dla wysokiej zawartosci THC, ktorego stezenie
odnotowuje si¢ na poziomie ok. 10-30%. Obecne przepisy Unii Europejskiej oraz
Kanady ustanawiajg granice pomiedzy klasyfikowaniem konopi jako “przemystowa”
na poziomie 0,3% zawartosci THC. Konopie wtokniste zawieraja jedynie §ladowe ilosci
niepozadanych substancji psychoaktywnych.

Sposoéb pomiaru i celowos$¢ okreslonej branzy lub dziatalno$ci gospodarczej
wyrazany jest relacja warto$ci uzyskanych efektow do nakladu czynnikdéw uzytych
do ich wykorzystania. Niska efektywno$¢ ekonomiczna w kazdej branzy przyczynia si¢
do podniesienia poziomu cen, wptywa na zapotrzebowanie na energi¢, materiaty
i powierzchnie produkcyjne42 i inne. Jednak mimo mnogiego zastosowania konopi
siewnych w wielu galeziach przemystu, rynek konopny w zakresie uprawy konopi
wloknistych oraz produkcji pochodnych produktow jest z wielu powodow
nieefektywny, a inwestycje nieoplacalne. W tej czegsci pracy omowi¢ problemy stojace
na drodze konopi siewnych rozpoczynajac od ich identyfikacji, a nastgpnie rozpoznania
przyczyny ich powstania. Ponizej oméwiona zostanie gospodarka krajéw, ktérych
prawo zezwala na upraw¢ konopi oraz produkcje towaréw pochodnych, ale takze
wykazany zostanie wplyw na gospodarke najwigkszego §wiatowego importera konopi,
ktorego restrykcyjne prawo nie zezwala na swobodng uprawg potencjalnie

najwydajniejszej rosliny na §wiecie.

2 Efektywnosé¢ ekonomiczna [online]. Dostepny w internecie:
http://portalwiedzy.onet.pl/56966,,, efektywnosc_ekonomiczna,haslo.html [Dostep: 10.04.2016 r.]
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5. ROZDZIAL 2 - ZASTOSOWANIE KONOPI WLOKNISTYCH

Konopie to rosliny, z ktorych wytwarzane jest najsilniejsze i1 najbardziej
wytrzymale wtokno naturalne. Aby zrozumie¢, jak ogromne znaczenie dla gospodarki
ma potencjalne upowszechnienie jej produkcji w pierwszej kolejnosci przyblizone
zostanie mnogos$¢ ich zastosowan. Uprawa konopi widknistych moze by¢ prowadzona
m.in. na potrzeby przemystu rolniczego, nasiennictwa, przemystu spozywczego,
energetycznego, motoryzacyjnego, tworzyw sztucznych, materialdw budowlanych,
celulozowo-papierniczego,  widkienniczego,  odziezowego,  farmaceutycznego,
chemicznego, kosmetycznego.
5.1 Rolnictwo

Konopie wtokniste to gatunek jednorocznej rosliny z rodziny konopiowatych.
Konopie nie zawieraja substancji psychoaktywnych, sa ro$ling uprawnag
wykorzystywang w wielu galeziach przemyshu osiagajaca wysoko§¢ w granicach
1,5-3,5 m. w sprzyjajacych warunkach. Konopie przemystowe wymagaja duzej ilo$ci
wody, wytrzymuja takze krotkoterminowe zalewy woda przeptywajaca, maja takze
skromniejsze wymagania dotyczace klimatu i podtoza - potrzebuja jedynie duzej ilosci
wody. W wyniku przerobu stomy polskich odmian jednopiennych konopi wtdknistych
uzyskujemy 25-30% widkna 1 okoto 70% pazdzierzy. Konopie siewne sa interesujaca
ro$ling pod wzgledem ekologicznym oraz gospodarczym. Ich uprawa nie wymaga
stosowania Srodkow ochrony roslin, pestycydow, a same konopie hamujga rozwoj
chwastow, odstraszaja szkodniki, sg odporne na choroby oraz wykorzystujg site
pokarmowg zawartg w glebie. Stanowi to pozytywny efekt dla srodowiska, poniewaz
przyczyniaja si¢ one do ulepszenia systemow glebowych. (Przyktad: palowy system
korzeniowy rosliny przewietrza gleb¢ 1 poprawia jej stosunki wodne, czynigc
ja korzystniejszg dla wszystkich roslin.) Przynosi to trudne do zmierzenia, natomiast
pozytywne w skutkach efekty wplywajace korzystnie na rozwdj gospodarki, przede
wszystkim w krajach rolniczych. Korzystne dziatanie na rzecz $rodowiska moze
w pewnym stopniu ograniczy¢ potrzebe zwigkszania wydatkow rzadowych na ochrong
srodowiska naturalnego.

Rolnictwo wytwarza najcenniejsze dla spoleczenstwa dobro — zywnos¢, jednak
mimo tego nie jest konkurencyjnym sektorem w poréwnaniu do pozostatych galezi
gospodarki. Z uwagi na istotno$¢ rolnictwa rzady nie pozostawiajg tego sektora pod

dziatanie rynku, wyksztalcajac wilasng polityke rolng wykorzystujaca instrumenty
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interwencji. Polityka ekonomiczna w zakresie racjonalizacji proceséw gospodarczych
w skali makroekonomicznej w odniesieniu do rolnictwa oznacza tworzenie warunkow
dynamicznej réwnowagi rozwoju, traktowanego jako funkcja wzrostu®. Proces
niwelowania rdznic rozwojowych i dostosowywania polskiego rolnictwa do standardéw
unijnych wymaga aktywizacji spolecznosci lokalnych, rozwinigcia systemu doradztwa
rolniczego oraz zwickszenia naktadéw finansowych*. Plantatorom uprawiajacym
konopie przystuguja obecnie bezposrednie doptaty, jedng z nich stanowig platnosci
w wysokosci stosunkowej do powierzchni upraw w znacznej czgsci pokrywajace koszty
uprawy. Jednakze, pomimo dotacji z Unii Europejskiej, zalozenie plantacji konopi
wloknistych wiaze si¢ z obowigzkiem uzyskania odpowiednich zezwolen zar6wno
ze strony rolnika, ale takze podmiotow skupujacych od rolnika gotowe wtokno
konopne. 45
5.2 Przemysl spozywczy

Jedng z galezi przemystu wykorzystujacej konopie jest przemyst spozywczy.
Zywnoéé konopna to znany od tysiecy lat, a zarazem nowoczesny i zdrowy dodatek
do kazdego rodzaju jedzenia zawierajacy wysokiej jakos$ci sktadniki. Ziarno konopne na
bazie ktorego przygotowuje si¢ wigkszo$¢ zywnosci konopnej zawiera wszystkie
aminokwasy oraz kwasy tluszczowe Omega 3,6 i 9 potrzebne do prawidlowego
funkcjonowania ludzkiego ciata w odpowiednich dla niego proporcjach. Okoto 35%
zawartoSci nasion stanowi lekkostrawne biatko wysokiej jakosci, ktore w tak
kompletnej postaci nie wystepuje nigdzie indziej w przyrodzie, jednak znajduje si¢
w nich takze btonnik 1 witaminy z grupy B 1 E. Jedna trzecia nasion to weglowodany
zapewniajace paliwo 1 btonnik pokarmowy niezbedny do prawidtowego trawienia.
Nasiona konopi mozna je$¢ na surowo, kietkujace lub sproszkowane do postaci maki,
do wypiekéw, a takze przyrzadzone z nich mleko konopne (zblizone do sojowego) oraz
soki z konopi przygotowywane w formie herbaty. Okoto 30-35% masy nasion moze by¢
ekstraktowanych do postaci oleju konopnego bogatego w nienasycone kwasy

thuszczowe, ktory idealnie pasuje do satatek, do ktérych dodaje si¢ takze §wieze liscie

 A. Czyzewski (red.), Wspélczesne problemy agrobiznesu w Polsce. Zeszyty Naukowe, Akademia
Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 2001 (s. 5)

* A. Czyzewski (red.), Wspélczesne problemy agrobiznesu w Polsce [...] (s. 76)

* R. Johnson, Hemp as an Agricultural Commodity, [online]. Dostepny w internecie:
https://www.fas.org/sgp/crs/misc/RL32725.pdf [Dostep: 20.04.2016 1.]
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konopi wiéknistej“. Za pomoca konopi mozna w zwigzku z tym przyrzadzi¢ wszystkie
potrawy zawierajace sktadniki konopne - olej, mleko, masto czy make.

Sektor spozywczy jest najwigkszym dziatem polskiego przemystu stanowiacy.
Do czynnikéw wplywajacych na sytuacje sektora spozywczego nalezy zaliczy¢
trudno$ci w zmniejszeniu kosztéw produkcji, niedostosowanie potencjatu wytworczego
do potrzeb rynkowych, zwigkszenie konkurencyjnosci w sektorze, a takze wzmocnienie
pozycjo sieci handlowych prowadzacych do wyzszych upustow, wydtuzenia terminow
platnosci i zwiekszenia kosztow sprzedazy*’. Konkurencja dla produktow spozywezych
wytwarzanych na bazie konopi siewnych jest caly rynek spozywczy dziatajacy na
ogromng skale, a w szczxegoln$ci zywno$¢ ekologiczna. Produkty zywno$ciowe
produkowane na bazie konopi siewnych wywieraja pozytywny wplyw efekt na nasz
organizm — regeneruja komorki i tkanki w calym organizmie oraz zwigkszaja jego
odporno$é. Zywnos$¢ konopna polepsza trawienie i wptywa korzystnie na zdrowie
uktadu pokarmowego, a takze obniza cholesterol zmniejszajac ryzyko zawatu serca

e e g 48
i miazdzycy.

53  Przemysl energetyczny®

Kolejng galezia gospodarki niedostatecznie, ale jednak wykorzystujace;
w produkcji wiokna konopne jest przemyst energetyczny. Olej konopny niezbedny do
przygotowania paliwa otrzyma¢ mozna przy uzyciu zwyklej prasy §limakowej z nasion
konopi lub poddajac todygi rosliny dzialaniu wysokiej temperatury w warunkach
beztlenowych. Z tony nasion otrzyma¢ mozemy 350 litréw oleju, do ktorego dodac
nalezy zaledwie alkohol metylowy lub etylowy oraz katalizator dostgpny bez problemu
na rynku. W ten nieskomplikowany sposob przy uzyciu tatwo dostgpnych sktadnikow
tworzy si¢ biopaliwo przyjazne §rodowisku. %W Polsce (za pozwoleniem) dozwolona

jest uprawa konopi siewnej jak rowniez produkcja biopaliw na wlasne potrzeby.

*® Olej Konopny — zapomniany skarb [online]. Dostepny w internecie: http://agnieszkamaciag.pl/olej-
konopny-zapomniany-skarb/ [Dostep: 5.04.2016 r.]

T A. Czyzewski (red.), Wspélczesne problemy agrobiznesu w Polsce. Zeszyty Naukowe, Akademia
Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 2001 (s. 111)

* Dlaczego konopie — medycyna [online]. Dostgpny w internecie: http://biokonopia.pl/content/6-
dlaczego-konopia [Dostep: 5.04.2016 r.]

¥ J. Mankowski, J. Kotodziej, P. Baraniecki, Energetyczne wykorzystanie biomasy z konopi uprawianych
n terenach zrekultywowanych [online]. Dostgpny w internecie: http://energetyka.wnp.pl/energetyczne-
wykorzystanie-biomasy-z-konopi-uprawianych-na-terenach-zrekultywowanych,241887_2_0_0.html
[Dostep: 25.04.2016 1.]

*0 Spliff, Fame — paliwo z konopi [online]. Dostepny w internecie: http://www.spliff.pl/hemp-
lobby/item/1159-paliwo-z-konopi [Dostep: 5.04.2016 1.]
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Zgodnie z ustawg o biopaliwach i1 biokomponentach ciektych, w Polsce legalnie
produkowac¢ biopaliwo na wtasne cele moga rolnicy, a takze wiasciciele flot pojazdow.
Rolnicy na kazdy hektar moga wyprodukowa¢ 100 litréw biopaliw na rok. Otrzymane
paliwo wykorzysta¢ mozemy do napgdzania silnikow wysokopreznych, spalaé
w piecach olejowych stuzacych do ogrzewania np. domu lub szklarni.
5.4  Przemysl motoryzacyjny

Konopie wptynety na rozwdj motoryzacji nie tylko za posrednictwem biopaliwa
konopnego na bazie oleju do silnika skonstruowanego przez Rudolfa Diesel. Wtokna tej
rosliny testowane byly jako sktadnik przy wytwarzaniu karoserii samochodowej przez
Henry Forda w 1941 roku oraz przez firm¢ Lotus Cars. Konopie wykorzystywano takze
przy tworzeniu laminat do dowolnych konstrukeji. Australijczyk Alan Crosky ze Szkoty
Inzynierii 1 Nauki o Materialach w Nowej Poludniowej Walii twierdzi, ze materiaty
utrzymane z konopi s3 niezwykle trwate, a zarazem biodegradowalne. Wielu
specjalistow przedstawia konopie jako material naturalny wytrzymalszy od tego
uzyskiwanego z orzechow kokosowych 1 drzew bananowych. Perspektywa
biomateriatéw tworzacych pojazdy mechaniczne jest obiecujaca z uwagi na wysoki
koszt sktadowania starych samochodéw po zakonczeniu okresu ich uzytecznosci
doskwiera obecnie producentom, ktorzy wedtug Crosky’ego juz niedtugo dolicza koszt
catego cyklu zycia produktu do ceny nabywanego pojazdu w salonie.”’ Scenariusz ten
moze zosta¢ jednak powstrzymany wraz z rozwojem technologii produkujacych trwate
tworzywa sztuczne za pomocg widkien z konopi, ktore rozktadajg si¢ 1 w pelni moga
zastgpi¢ cze$¢ drogich tworzyw uzywanych obecnie w przemysle motoryzacyjnym,
wplywajac na obnizenie ceny poczatkowej pojazdow.
5.5  Tworzywa sztuczne, plastik

Podstawowym budulcem tworzyw sztucznych jest toksyczna kompozycja
chemiczna na bazie ropy naftowej. Tworzywa sztuczne mogg by¢ takze wytwarzane
z celulozy roslinnej, ktorego najwigkszym znanym naturalnym producentem sa witasnie
konopie. Biokompozytowe tworzywa sztuczne stanowig niepodwazalng konkurencje
dla tworzyw szkodliwych dla naszego $rodowiska, m.in. wegla czy szkta®”. Australijska
firma Hemp Plastics przy pomocy partnerOw otrzymata w 100% biodegradowalny

plastik stworzony w catosci z konopi 1 kukurydzy, przybierajacy ksztalt dowolnej

1 J. Gajewski, Konopie w motoryzacji [online]. Dostepny w internecie:
http://wolnekonopie.org/2011/10/06/konopi-w-motoryzacji [Dostep: 5.04.2016 1.]

2 Tworzywa sztuczne z konopi siewnej? [online]. Dostepny w internecie: http://chwast.net/tworzywa-
sztuczne-z-konopi-siewnej [Dostep: 5.04.2016 1.]
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formy. Austriacki “Zellform” stworzyt natomiast plastik o postaci zywicy i nazwat go
“hempstone”. Obecnie stosuje si¢ go przy tworzeniu instrumentéw muzycznych,
glosnikow oraz mebli. Moze on by¢ rzezbiony w kazdym ksztalcie a stosowany jest juz
obecnie w produkcji paneli do drzwi, bagaznikow, sufitow oraz desek rozdzielczych
przez firmy takie jak Ford, GM, Chrysler, Saturn, BMW, Mercedes czy Honda. >4
5.6  Budownictwo

Konopie stanowig niezwykle wydajny material budulcowy. Juz na etapie uprawy
konopie osiggaja przewage nad drewnem, deskami czy formami do odlewania betonu,
poniewaz akr konopi owocuje czterokrotnie wickszg masg pulpy niz akr lasu. Z wtokna
konopnego wytwarza si¢ takze plastykowe przewody instalacji wodnej wytwarzane
z celulozy konopnej, a takze meble oraz dekoracje. Ze specjalnych odmian konopi
w prosty sposob przy pomocy wapnia wyprodukowa¢ mozna ekologiczne cegly nawet
7 razy mocniejsze od betonu. Z konopi wioknistych produkuje si¢ takze materiat
izolacyjny, budulec przy konstrukcji dachow, $cian oraz podtog. Jest on wodoodporny,
nie gnije, jest niepalny oraz podlega rozktadowi w razie potrzeby w 100%. Wedlug
australijskiego specjalisty ds. budownictwa z wykorzystaniem konopi wldknistych,
dr. Andrew Katelaris, cement celulozowy wytwarzany z konopi wildknistych jest
odporny na ogien oraz termity, jest 1zejszy od konwencjonalnych materialdéw oraz ma
znacznie lepsze wlasnos$ci akustyczne, cieplne i izolacyjne. Uzycie betonu konopnego
zmniejsza koszt budowy domu mieszkalnego dzigki uproszczeniu konstrukcji oraz
uzyciu tanszego w produkcji surowca. Beton konopny wydajnie wchiania dwutlenek
wegla 1 wode, a kazda niepotrzebng konstrukcje z niego wytworzong mozna zemle¢
i ponownie wykorzysta¢ w produkcji budowlanej. Olej konopny moze by¢ takze
istotnym skladnikiem uzywanym przy wytwarzaniu farb i lakierow konopnych,
poniewaz szybko wysycha 1 pozostawia cienka, elastyczng warstwe.
5.7  Przemyst celulozowo-papierniczy

Kolejng branza wykorzystujaca konopie wtokniste jest przemyst celulozowo-
papierniczy. Pierwszy wiek naszej ery zaowocowat w Chinach odkryciem, Ze papier
konopny jest 50-100 razy trwalszy od wigkszos$ci odmian papirusu, a jego wytworzenie

jest 100 razy prostsze 1 tansze. W kolejnych latach odkrycie to rozprzestrzeniato si¢

> Tworzywa sztuczne 7z konopi siewnej [online]. Dostgpny w internecie: http://www.spliff.pl/hemp-
lobby/item/1159-paliwo-z-konopi [Dostep: 25.04.2016 r.]
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na caty $wiat, a przede wszystkim w Europie i Ameryce, gdzie, papier konopny
uzywany byl przy tworzeniu biblii, banknotéw, papierow warto§ciowych, map
nawigacyjnych, dziennikow pokladowych, a w pozniejszych latach takze ksigzek
i gazet. W 1776 roku dwie pierwsze deklaracje niepodlegtosci Stanow Zjednoczonych
napisane zostaty na papierze konopnym, ktérego popularnos¢ rozwijata si¢ do poczatku
XX wieku. Do 1883 roku papier konopny stanowit 75-100% ogoélnoswiatowego rynku
papieru. Konopie od zawsze stanowig znaczacg konkurencje¢ dla obecnego przemystu
celulozowo-papierniczego. Lodygi konopi w 20% skladaja si¢ z wtokna konopnego,
z ktorego produkuje si¢ papier przyjazny dla $rodowiska. Z hektara konopi mozna
wytworzy¢ 3-4 razy wigcej papieru, niz z hektara drzew, a czas ich wzrostu jest
nieporéwnywalnie krétszy. Papier konopny nie wymaga, w przeciwienstwie do miazgi
drzewnej, karczowania lasow produkujacych tlen niezbgdny do Zycia ani chemicznego
procesu wybielania zagrazajacego srodowisku. Moze on zosta¢ ponownie przetworzony
siedem razy, natomiast drzewny tylko trzy.

Przemyst celulozowo-papierniczy to jeden z najwigkszych konkurentow
przemystu konopnego, ktory dzigki swoim politycznym oraz gospodarczym wptywom
przyczynit si¢ do wprowadzenie pierwszej prohibicji konopnej w Stanach
Zjednoczonych®. Rewolucja Przemystowa i idacy razem z nig rozwdj
zmechanizowanego zniwiarstwa spowolnit rozw¢j konopi na rynku migdzynarodowym,
a jako jedna z przyczyn podaje si¢ brak znajomos$ci technologii masowego zbierania
1 przetwarzania upraw konopnych. W 1916 r. wynaleziono w Stanach Zjednoczonych
metode wytwarzania pulpy konopnej do produkcji papieru przy uzyciu nie jak
dotychczas wildkien z lodyg, ale z bogatych w celuloze i wldkno pazdzierzy, przy
czterokrotnie wyzszej wydajno$ci w poréwnaniu do produkcji drzewnej. Proces ten
mogtby takze zuzywal znacznie nizsza ilo§¢ siarkopochodnych 1 kwasnych
chemikaliéw, a papier konopny wytwarzany ta metoda nie wymaga szkodliwego dla
srodowiska procesu bielenia. Niestety, brak dostgpnosci maszyn do zbierania
i usuwania zewngtrznych pazdzierzy z wewnetrznego widkna nie pozwolit tej metodzie
zyska¢ odpowiedniej popularnosci az do 1938 roku, w ktorym ukazat si¢ wspominany
wczesniej artykul w magazynie ‘“Popular Mechanics”. Stworzenie odpowiednich
maszyn pod koniec lat trzydziestych postawito najwicksze $wiatowe korporacje w

obliczu wielomiliardowych strat oraz wysoce prawdopodobnego bankructwa. Hearst

% The Union. The Business Behind Getting High [film]. Rez. Brett Harvey, Canada 2007
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Paper Manufacturing Division, Kiberly Clark czy St. Regis skorzystali bezposrednio na
wprowadzeniu w 1937 roku “Marijuana Tax Law”, ktora to ustawa podpisana byta wg.
Jacka Herrera i jego tekstu w “Earth Island Journal” w wyniku nacisku kolejnego
giganta - Du Pont. Wiasnie w 1937 roku koncern opatentowat nowa metode
przetwarzania drewna w pulpe papierowa przy wykorzystaniu kwasu siarkowego,
a proces ten przynosil negatywny efekt dla srodowiska naturalnego. Na potwierdzenie
tej wersji przemawia Doroczny Raport Du Pont z 1937 r. naklaniajacy akcjonariuszy
spotki do aktywnego, mimo kryzysu, inwestowania kapitalu, poniewaz firma
oczekiwata juz wtedy nadchodzacych, =znaczacych zmian w amerykanskim
ustawodawstwie. Du Pont w 1935 opatentowal takze nylon, ale mégt go wprowadzi¢
dopiero w 1938. Po 1937 wigkszos¢ produktéw z widkna konopnego zostata zastapiona
przez nowe petrochemiczne “plastikowe wtokna” produkowane przez DuPont.

Nie tylko Du Pont dbal o swoje interesy ingerujac w tworzenie prawa przez
amerykanski rzad. Takze Hearst Paper Manufacturing Division uzywat wptywow,
aby wymoéce na wiladzach delegalizacje wydajnych konopi. Juz w latach dwudziestych
itrzydziestych XX w. gazety wydawane przez Hearst’a prowadzily dokladnie
przygotowang przez wladze przedsigbiorstwa kampani¢ majaca na celu delegalizacje
konopi przemystowych. Opisywano Latynoséw, Czarnoskorych oraz osoby mowiace po
hiszpansku jako “demony grajace anty-biala voodoo-satanistyczng muzyke”,
a propaganda ta podsycana byla przez magazyny wydawane przez Williama Randolpha
Hearsta. Ujednolicenie witasciwosci marithuany 1 konopi wldknistych oraz falszywe
przekazy adresowane do obywateli wprowadzily dezorientacje, obnizyly poziom
edukacji 1 §wiadomos$ci catego spoteczenstwa. Zeznania sktadane przed Kongresem
w 1937 roku, czyli chwile przed podpisaniem przelomowej ustawy zawieraly prawie
wylacznie sensacyjne i rasistowskie artykuty demonizujace konopie wyglaszane przez
Harry’ego Anslingera, dyrektora Federalnego Biura ds. Narkotykow. Utozsamiono 50%
przestepstw popelnianych za pomoca przemocy na terenie Standéw Zjednoczonych
z imigrantami postugujacymi si¢ jezykiem hiszpanskim oraz o innym kolorze skory,
wowczas gdy zaréwno 65-75% wszystkich morderstw popetianych jest i byto pod
wpltywem popieranego przez te osoby alkoholu. Przedstawione powyzej fakty dowodza,
1z konopie do tej pory stanowig ogromng konkurencje¢ takze dla przemystu celulozowo-
papierniczego, co ogranicza dynamik¢ rozwoju tej branzy. Przedsigwzigcia majace na
celu rywalizowanie z korporacjami zarzadzajacymi tym rynkiem tlumione s3 przez

wspomniane wyzej grupy interesow.
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5.8 Przemyst wlokienniczy

Z wlokien pozyskiwanych z Cannabis Sativa wyprodukowa¢ mozna wysokiej
jakosci tkaniny znajdujace zastosowanie w branzy odziezowej na calym $wiecie.
Wedhug “Columbia History of the World”, tkaniny konopne znane bylty cztowiekowi
od 6smego tysigclecia przed nasza erg. Od piagtego wieku p.n.e. az po etap rozwoju
maszyn parowych tkaniny konopne uzywane byly w produkcji 90% zagli. Az do
wprowadzenia w 1937 roku tzw. ustawy marihuanowej, ktora swoja trescig objeta takze
konopie przemystowe, okoto 80% wszystkich tkanin z przeznaczeniem na ubrania,
namioty, bielizng, posciel, koce, obrusy, rgczniki produkowana byla z tkanin
konopnych. Wedlug tekstu Jacka Harrera opublikowanego w “Earth Island Journal”
konopie charakteryzuja si¢ wigkszg trwaloscig 1 3 razy wigksza rozciagliwos$cia, sa
cieplejsze, delikatniejsze i lepiej pochlaniaja wodg. Jednym z towarow eksportowych
Irlandii od setek lat do lat trzydziestych XX wieku byla wysokiej klasy bielizna
produkowana z wtdkna konopnego, natomiast wioskie sukno odziezowe produkowane z
konopi uznawane bylo za najlepsze na $wiecie. Konopie uzywane byly takze do
wzmocnienia dywanow odpornych na gnicie 1 pozary, w przeciwienstwie
do sztucznych, tatwopalnych syntetykow.
59  Przemysl kosmetyczny

W produkcji kosmetykow na bazie konopi wykorzystuje si¢ olej konopny
zawierajacy substancje o dziataniu regenerujacym i przeciwzapalnym. Stosowany jest
on bezposrednio na skore, dziala ochronnie, koi stany zapalne, podraznienia 1 zmiany
skorne. Polecany jest alergikom, poniewaz przynosi ulge podczas atakow swedzenia.
Gabinety kosmetyczne stosuja preparaty konopne jako $rodek nawilzajacy,
zmniejszajacy przebarwienia 1 wyrdwnujacy koloryt skory. Olej konopny nalezy do
tzw. olejow suchych, poniewaz szybko si¢ wchtania i nie pozo/stawia tlustej warstwy.
Mozna by¢ aplikowany bezposrednio na skore, ale juz dzi§ wiele firm produkuje
kosmetyki na jego bazie, m.in. kremy pielegnacyjne, balsamy, olejki do masazu, zele
pod prysznic, mydta, szampony i odZzywki, szminki i inne.
5.10 Rynek okolo konopny

Konopie to wydajne rosliny, z ktorych pozyska¢ mozemy nawet 10 ton wiokien
z akra w 4 miesigce. Latwo dostgpne, lekko zmodyfikowane rosliny do sianokosow bez

problemu formuluja bele materialu odpornego na susz¢. Maszyny te sa powszechnie

%6 Olej konopny w kosmetykach [online]. Dostepny w internecie:
http://biotechnologia.pl/kosmetologia/artykuly/olej-konopny-w-kosmetykach,13552
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dostepne, a ich produkcja otwiera nowy sektor pozwalajacy na uzyskanie wplywu
opartego na uprawie konopi wioknistych. Rownoczesnie zyska¢ moga takze rynki
posrednio powigzane z uprawg, m.in. producenci nawozdéw, ziemi oraz wszelkich

odzywek 1 narzedzi uzywanych podczas hodowli i zbioréw.
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6. ROZDZIAL 2 - MAKROEKONOMICZNY ASPEKT STATUSU

PRAWNEGO
6.1 Swiat

Obecnie ponad 30 krajow prowadzi upraw¢ konopi przemystowych jako
surowca rolnego z zamiarem poézniejszej sprzedazy zbior6w na rynku
migdzynarodowym. Na czele panstw uprawiajacych konopie wtokniste stoi Francja
zapewniajaca ponad 70% ogolnoswiatowej produkeji wg danych z 2013 roku. 15%
produkcji pochtania sektor motoryzacyjny wytwarzajac z konopi maty izolacyjne,
natomiast odpadki spozytkowane zostaja jako S$ciotka dla zwierzat oraz
w budownictwie®’. Krajem posiadajacym znaczacy udzial w produkcji konopi sa tez
Chiny, niegdy$ swiatowy lider w tej dziedzinie (79% produkcji w 2003 roku). Obecnie
Chiny zagospodarowuja 24% S$wiatowe] uprawy konopi przemystowych. Do krajow
produkujacych konopie w znacznie nizszym stopniu naleza Australia, Austria, Chile,
Chiny, Dania, Egipt, Finlandia, Francja, Hiszpania, Holandia, Indie, Japonia, Kanada,
Korea, Niemcy, Nowa Zelandia, Polska, Portugalia, Rumunia, Rosja, Stowenia,
Szwecja, Szwajcaria, Tajlandia, Turcja, Ukraina, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy.®
Catkowity obszar uprawy na $wiecie to okoto 85 000 ha w 2011 roku, 60 000 ha
zlokalizowanych przede wszystkim na terytorium Chin i Europy z przeznaczeniem
na wtokna oraz 25 000 ha dla nasion, ktérych gtownymi producentami sg obecnie
Kanada, Chiny i Europa.

6.2  Unia Europejska

Obecne przepisy Unii Europejskiej ustanawiaja granice pomigdzy
klasyfikowaniem konopi jako “przemystowa” na poziomie 0,3% zawartosci THC. Dzi$
uprawa konopi przemystowej wigze si¢ z udzialem w niszy, poniewaz w caej Unii
Europejskiej uprawia si¢ 10-15 tysigcy hektarow tej rosliny. Ze wzgledu na unikalne
wlasciwosci, korzysci dla §rodowiska oraz wysoka wydajno$¢, naturalne widkna sa
cennym elementem gospodarki rolnej UE opartej na wizji promowania bio. Europejskie

Stowarzyszenie Konopi przemystowych [org. European Industrial Hemp Association]

" R. Johnson, Hemp as an Agricultural Commodity, [online]. Dostepny w internecie:
https://www.fas.org/sgp/crs/misc/RL32725.pdf [Dostep: 20.04.2016 r.]

> Hemp University: Countries growing hemp [online]. Dostepny w internecie:
http://www.hempuniversity.com/hemp-university/growing-hemp/countries-growing-hemp/ [Dostep:
10.04.2016 r.]
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w marcu 2013 roku wydato raport’® podsumowujacy uprawe konopi widknistych na
terenie Wspolnoty. Ukazuje on, ze w latach 2010-2013 z nieco ponad 10000 ha pdl
obsianych konopiami siewnymi, zebrano ponad 76 000 ton stomy konopnej. Wynik ten
ustanawia $redni poziom wydajnosci jednego hektara uprawy konopi na poziomie
7,3 t/ha, przy czym poprzednio obliczana $rednia w Europie wynosita 6 t/ha. Zbiory
te zaowocowaty 25589 tonami wtokna, 43621 tonami zdrewnialych lodyg oraz
11439 ton pylu konopnego z mozliwoscia ponownego wykorzystania w 80%.
Europejska produkcja wg Renee Johnson’a, specjalisty ds. polityki rolnej,
zlokalizowana jest przede wszystkim we Francji, Wielkiej Brytanii, Rumunii
i Wegrzech. Zmiany w produkcji sg znaczace - od ok. 250 milionéw funtéw w skali
swiatowej w 1999 roku do 380 milionéw funtéw w roku 2011. Wzrost produkcji na
podstawie dostepnych danych do 2011 roku pokazuje nam produkcje $wiatowa
na poziomie 150% w poréwnaniu do roku 1999. Przyczyng wzrostu jest m.in. wzrost
produkcji w sektorze produkujagcym nasiona konopi oraz lobbingiem przez nich
prowadzonym. Obecnie na terenie Unii Europejskiej konopie wtokniste uprawia si¢ na
obszarze 13 panstw cztonkowskich przeznaczajacych na ten cel 17 000 hektaréw.
6.3  Francja, Wielka Brytania, Niemcy

Liderem europejskim w kwestii uprawy konopi przemystowych jest Francja.
Opierajac si¢ na jej doswiadczeniu mozemy zauwazy¢, ze konopie posiadaja zdolno$¢
realnego konkurowania z innymi Zrédlami wtokien uzywanych w produkcji. Do konca
XVII wieku ponad 1000000 hektarow zagospodarowana byta pod upraweg konopi
z przeznaczeniem na produkcje bielizny, tkanin, lin, sznurow, powrozow oraz naturalny
olej. Areat upraw konopi od tego czasu spadat az do 1960 roku, w ktérym pozostalo we
Francji 700 hektaréw upraw konopi wioknistych®. Obecnie obszar ten wzrost jednak do
6000 hektarow kazdego roku. Wiekszos¢ tej produkcji przeznaczana jest na potrzeby
rynku papierniczego do produkcji banknotéw oraz wspomnianych wczesniej wysokiej
jakosci bibutek papierosowych. Uprawy konopi wystepuja obecnie w centralno-
zachodniej czgsci Francji. Sadzenie rozpoczyna si¢ w maju, a okres zbioru plondéw
przypada na sierpien/wrzesien. Odmiany konopi uprawiane we Francji uzyskuja zbiory

stomy na poziomie ok. 8 ton/1 h po odpowiednim wysuszeniu (do 15% wilgotnosci).

M. Carus, S. Karst, A. Kauffmann i in., The European Hemp Industry: Cultivation, processing and
applications for fibres, shivs and seeds [online]. Dostgpny w internecie:
http://eiha.org/media/2014/10/13-06-European-Hemp-Industry.pdf [Dostep: 25.04.2016 r.]
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W warunkach francuskich, jedna tona stomy konopnej sprzedawana jest za $113,
natomiast oddzielone juz wtokno warte jest $450-750 za tong, cena ta zalezy od jakos$ci
wlokien oraz ogélnych warunkéw rynkowych. Koszty zmienne produkcji konopi
obejmuja nawozy warte ok. $238/ha, nasiona $236/ha, zniwa $330/ha oraz pozostate
koszty w granicach $100, ktore po zsumowaniu daja $900. Srednia wydajnosé¢ konopi to
okoto 8 ton z kazdego hektara uprawy. Przychody ze sprzedazy stomy wynoszace
ok. $900 wspomagane sg przez subwencje EWG w wysokosci $1267/ha. Po odjgciu
kosztow, marza rolnika uprawiajgcego konopie wynosi we Francji ok. $1270 od hektara
pola i jest wystarczajaco wysoka, aby uwzglednié ja jako realny dochéd rolnika®.

Krajami nalezacymi do Unii Europejskiej, ktore posiadaja najlepsze warunki do
uprawy ro$lin s kraje poludniowe, czyli Hiszpania, Portugalia oraz Wtochy. Ros$nie
w tych krajach zainteresowanie zaré6wno uprawa konopi siewnych, jak i produkcja
towarow wytwarzanych z ich wiékna. W Hiszpanii powstaja stowarzyszenia udzielajace
porad w zakresie uzyskania pozwolen, uprawy, dotacji oraz rynku zbytu konopi oraz
pozyskanych wiokien®. Popularnym zastosowaniem wtokien konopnych w Hiszpanii sa
produkty spozywcze oraz tkaniny, natomiast w Portugalii cegly oraz inne materiaty
z branzy budowniczej. Uprawa konopi siewnych jest w powyzszych krajach
dopuszczalna pod warunkiem uzyskania odpowiednich zezwolen i1 kontrolowana pod
katem procentowej zawarto$ci substancji niedozwolonych®.

Potnoc Europy, mimo mniej sprzyjajacych warunkéw pogodowych réwniez
korzysta z mozliwosci mnogiego wykorzystania konopi. Kraje, w ktérych uprawa
1 przetworstwo konopi przemystowych nie sg nielegalne to Wielka Brytania, Finlandia,
Szwecja, Dania, Holandia. Warto przytoczy¢ przyktad Wielkiej Brytanii, gdzie licencje
zezwalajace na uprawe konopi wioknistych wydawane sa przez Ministerstwo Spraw

Wewnetrznych® po uiszczeniu optaty aplikacyjnej w wysokosci 580 funtdw oraz
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326 funtéw® za kazdorazowe przedtuzenie licencji, dzigki czemu rzad otrzymuje
bezposrednie wplywy z tytutu uprawy konopi®®.

Konopie siewne uprawia si¢ legalnie takze w Niemczech, po spelnieniu
standardowych warunkéw dotyczacych dopuszczalnej zawartosci THC, uzyskania
odpowiedniego zezwolenia oraz odpowiedniego nabywcy wyprodukowanego wtokna®’.
Znaczna cze$¢ wiokien oraz produktéw konopnych eksportowana jest z Niemiec
do Francji i Hiszpanii, gdzie podlegaja one dalszemu przetworstwu.

Pozostale kraje Unii Europejskiej, ktorych przepisy prawne zezwalajg na uprawe
konopi wioknistych oraz produkcje na nich oparta to Austria, Wegry, Stowenia
i Rumunia. Kraje te, podobnie jak wspomniane wcze$niej, majg mozliwos$¢ otrzymania
dotacji z Unii Europejskiej prawie w calosci pokrywajacej koszty uprawy. Na terenie
naszego kontynentu, jednak poza normami wytyczanymi przez Uni¢ Europejska pola
obsiane konopiami siewnymi maja takze Szwajcaria, Ukraina i Turcja, ktore nastepnie
przetwarzaja wtokna oraz produkuja towary konopne. Europa nie jest jednak jedynym
kontynentem, na ktérym uprawiane sg te wdzigeczne rosliny. Egipt, RPA oraz Nikaragua
reprezentuja Afryke jako producenci witokna konopnego eksportowanego do innych
krajow w pierwotnej oraz przetworzonej postaci, ale takze wykorzystywane na rynku
lokalnym.

6.4  Polska

Polskie prawo dot. konopi przemyslowych nie rdzni si¢ znaczaco od innych
krajow Unii Europejskiej. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu
narkomanii (Dz. U. z 2012 r. z pdzn. zm.) to podstawowy akt prawny regulujacy
warunki legalnej uprawi konopi widknistych w Polsce. Wedlug polskich przepisow
dopuszczalna jest uprawa Cannabis Sativa o zawarto$ci delta-9-tetrahydrokannabinolu
ponizej 0,2%. Po wprowadzeniu tych regulacji produkcje widkna konopnego
ograniczono przepisami oraz formalnosciami, ktérych dopelnienie jest niezbedne do

rozpoczecia uprawy®. Bariery biurokratyczne obejmuja okreslenie certyfikowanego
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dostawcy nasion oraz planowanej odmiany Cannabis Sativa, a takze wskazanie
przysztego odbiorcy zebranych plonéw. Odpowiedni wniosek informujacy o zamiarze
uprawy oraz oswiadczenie o niekaralno$ci nalezy zlozy¢ we wilasciwym Urzedzie
Gminy juz jesienig, poniewaz Urzad Marszatkowski raz w roku, najcz¢sciej zima,
w formie uchwaly wyznacza arealy upraw, na ktorych dopuszczone beda uprawy
konopi wtoknistych. Gmina po otrzymaniu zezwolenia od Urzedu Marszatkowskiego
wydaje zgode rolnikowi®. Wedlug Ministerstwa Rolnictwa, w 2013 roku uprawa
konopi w Polsce obejmowata 300 hektarow. Od 2015 roku jednak rolnikom
uprawiajagcym konopie siewne przystuguje doptata z budzetu unii europejskiej
okreslona na wysokos$ci 400 euro na hektar uprawy. Dzieki temu, uprawa hektara
konopi przynosi polskiemu rolnikowi zysk na poziomie 2-3 tysigce zi. Dla pordwnania,
zysk z uprawy hektara buraka cukrowego wynosi ok. 1300 zt, jak podaje Wielkopolska
Izba Rolnicza. Podmiany konopi sa wyjatkowo wydajne i potrafig przynies¢ 10-12,
a w rekordowych momentach nawet 17 ton z jednego hektara uprawy’ . Koszty
zwigzane z rozpoczeciem dziatalno$ci rolniczej sa stosunkowo niewielkie, bo wahaja
si¢ w granicach 2 tys. zl za hektar i prawie w catosci zostajg pokryte dotacja unijng.
6.5 Rosja

Rzad Premiera Miediediew’a oraz prezydent Putin nie zwazajac na reszt¢ Swiata
zakazali zaréwno produkcji na rynku krajowym, ale takze importu ZywnoSci
genetycznie modyfikowanej. Obiecujacym przedsigwzigciem majagcym na celu
zagospodarowanie luki po GMO jest program zainicjowany przez rzad rosyjski
w 2013 r. majacy na celu przywrocenie produkcji konopi we wschodniej Syberii -
Republice Buriacji 1 Attaju. Historycznie rzecz biorac, gospodarka rosyjska opierata si¢
juz w przesztosci na konopiach wykorzystywanych lokalnie, jak roéwniez
eksportowanych do Europy i obu Ameryk. Rosjanie korzystali na mi¢dzynarodowym
handlu od wiekow, a w ostatnim czasie Federal Drug Control Service Rosji potwierdzit
swoje plany rozwdj zaawansowanych technologii hodowli hybryd konopi o niskiej
zawartosci THC. Do 2011 roku w Rosji istniala jedynie jedna fabryka przetwarzajaca
wtokno konopne, jednak obecnie przemyslt ten rozwija si¢. Rosyjska gospodarka
korzysta na przetwarzaniu konopi oraz eksporcie wytworzonych produktéw

odziezowych.
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6.6 Indie

Dotkliwym problemem rozwoju rolnictwa w Indiach byt niski poziom
innowacyjnosci. Jahan Peston Jamas narodowosci australijskiej, jako cztonek komisji
dyskusyjnej poswigconej uprawy roli w Indiach zaproponowat wprowadzenie
australijskich przepisow w zakresie lokalnych upraw konopi siewnej oraz lokalnych
punktéw sprzedazy. Przewidywat on, ze réznorodne zastosowanie konopi wstrzgsnie
indyjskim systemem rolnictwa i przyczyni si¢ do jego rozwoju’'. Niejednoznacznosé
sytuacji prawnej podkresla brak wydawania licencji na uprawe konopi
po wprowadzeniu nowego prawa. Mimo tego, ze Indie zakazaly produkcji Cannabis
w 1961 r. pod presja Stanow Zjednoczonych, The Narcotic Drugs and Psychotropic
Substances Act of 1985 nieoficjalnie wylacza konopie siewne uprawiane na potrzeby
przemystowe z zakresu obowigzywania ustawy zabraniajacej uprawy Cannabis. Indie
klasyfikujac gatunki Cannabis stosujg si¢ do miedzynarodowej zasady ustanawiajacej
dopuszczalng zawarto$¢ THC na poziomie 0,3%. Zgodnie z projektem raportu National
Fibre Policy, Ministerstwo Tekstylne w Indiach wycenito potencjalny przemyst oparty
na konopiach wloknistych na 240 milionow rubli indyjskich, czyli znacznie ponad
3,5 miliona dolaréw wedtug danych z 2015 roku’>. Do produktow tych zalicza sie
przede wszystkim na potrzeby przemystu widkienniczego, ale takze produkty
skierowane do mieszkancéw miast, m.in. nasiona, olej, proteiny, kremy, balsamy,
pomadki, mydta, masta do rak, ubrania i innych.
6.7  Chiny

Pierwsza kulturg uprawiajacg konopie przemystowe byto spoteczenstwo Chin,
w ktorych przez tysigclecia Cannabis stanowilo integralng cze$¢ gospodarki oraz
medycyny. W wyniku zmian prawnych konopie zawierajace substancj¢ psychoaktywna
zostaly zakazane, jednak przemysl dotyczacy uprawy oraz przetworstwa konopi
przemystowych o zawartosci THC ponizej 0,3% jest legalny 1 kwitnie, czego dowodzi
wzrastajaca liczba patentow sktadanych przez firmy wytwarzajace produkty konopne.
World Intellectual Property Organisation, czyli Swiatowa Organizacja Praw Autorskich
oglosita, ze firmy =zarejestrowane w Chinach posiadaja wigkszo$¢, a doktadnie

309 patentow w branzy konopnej, przy czym catkowita ilo$¢ zarejestrowanych

! Kamaksi Ayyar: High on hemp: A start-up hopes Indian farmers will get hooked on to this plant
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patentow w tej dziedzinie wynosi 606. Wigkszo$¢ upraw konopnych zlokalizowana jest
na obszarze prowincji Shandong i Yunnan, z czego ta druga deklaruje 14700 hektaréw
upraw konopi wioknistych”. Obecnie, Chiny stanowiag potege konopna, jednak mimo
tego prowadzona jest tam kampania majaca na celu zwigkszenie upraw przeznaczonych
pod uprawe konopi siewnych oraz zmniejszenie uzaleznienia gospodarczego kraju od
bawelny. Wtadze partii komunistycznej w Chinach wyliczyty, ze zwigkszenie obszaru
tych upraw powickszy wplywy budzetowe oraz wyprowadzi z ubostwa 3 miliony
rolnikow, ktérych roczne dochody wzrosng dwukrotnie. Znaczna przewaga nad
gospodarkami innych krajéw, umocniona pozycja konopi oraz plany modernizacji oraz
poszerzenia obszaru uprawy Cannabis wskazuja, ze omawiana galaz gospodarki bedzie
sic w dalszym ciggu rozwija¢’*. Wiokna konopne w stanie surowym, a takze
przetworzone produkty konopne eksportowane sg na caltym $wiecie, przede wszystkim
w Europie i Ameryce Potnocnej. Gloéwnym odbiorg sg Stany Zjednoczone, w ktorych
uprawa konopi jest $cisle kontrolowana, na czym zdecydowanie zyskuje gospodarka
Chin.
6.8 Korea

Do konca XVIII wieku rynek konopny w Korei Poludniowej résl, jednak
w kolejnym wieku =zostal on ograniczony jedynie do niewielkiej liczby o0séb
praktykujacych uprawe konopi siewnych na obszarach wiejskich. Na niewielka skale
w dalszym ciaggu produkuje si¢ tkaniny konopne majace w Korei gleboka tradycje oraz
wlasng nazwe - Ambe. Wiokno oddzielane jest recznie 1 uzywa si¢ go do produkcji
letnich, codziennych ubran dla rolnikéw 1 ludno$ci wiejskiej, ale takze lekkich ubran dla
kobiet z klasy sredniej”. Szacuje sie, ze w porze letniej ¥ populacji Korei nosi ubrania
wykonane z witdkna konopi siewnych. Grupa spoteczna uznawana jednak za klasg
wyzsza nigdy, nawet latem, nie nosita ubran wykonanych z tkaniny konopnej. Tkaniny
konopne byly w Korei wykorzystywane czesto jako materiat uzywany przy pogrzebach,
poniewaz jego wiokna sg najgrubsze 1 najtrwalsze, jednak ma to takze zwigzek ze starg

koreanska tradycja zwigzang z zaloba po utracie waznej osoby76.

73 Sensi Seeds: Cannabis in China [online]. Dostepny w internecie:
http://sensiseeds.com/en/blog/cannabis-china/ [Dostep: 13.04.2016 r.]

" Hemp Hampered [online]. Dostepny w internecie: http://www.newschinamag.com/magazine/hemp-
hampered [Dostep: 3.04.2016 r.]

" The Cultivation of Hemp in Korea [online]. Dostepny w internecie:
https://namyangjuvolunteercenter.wordpress.com/2013/04/04/cultivation-of-hemp-in-korea/ [Dostep:
13.04.2016 1.]

® J. H. Ree, Hemp growing in the Republic of Korea [online]. Dostepny w internecie:
http://link.springer.com/article/10.1007%2FBF02904013 [Dostep: 13.04.2016 1.]

31


http://sensiseeds.com/en/blog/cannabis-china/
http://www.newschinamag.com/magazine/hemp-hampered
http://www.newschinamag.com/magazine/hemp-hampered
https://namyangjuvolunteercenter.wordpress.com/2013/04/04/cultivation-of-hemp-in-korea/
http://link.springer.com/article/10.1007%2FBF02904013

6.9 Japonia

Wyjatkowym przyktadem kraju dopuszczajacego uprawe konopi, ktore nie majg
wptywu na gospodarke jest Japonia. Religijna tradycja w Japonii nakazuje witadcy
noszenie szat stworzonych z widkna konopnego, dlatego uprawa konopi odbywa si¢
legalnie jedynie na niewielkim obszarze z przeznaczeniem dla rodziny cesarskiej oraz
nielegalnie, jednak na nieznaczng skale. Japonia w dalszym ciggu importuje jednak
produkty wytwarzane z konopi zaspokajajace potrzeby codzienne zgodnie z ich
wykorzystaniem. Wptyw konopi na Japonska gospodarke nie jest jednak intensywny.
6.10 Tajlandia

Kolejnym krajem zezwalajacym na upraweg konopi widknistych jest Tajlandia.
Zgodnie z tradycja, najwyzsza popularnoscig cieszg si¢ w Tajlandii produkty
zywnosciowe oraz farmaceutyczne. Zatwierdzone w 2009 prawo oficjalnie
uprawniajace obywateli do produkcji opartej na bazie widkna konopnego wplyneto na
szybki rozwdj tej branzy oraz podniesienie znaczenia na arenie mig¢dzynarodowe;.
Obecnie w Tajlandii konopie uprawia si¢ przede wszystkim w potnocnych regionach
kraju z przeznaczeniem nie tylko zywnos$¢ 1 leki. Witokna konopne znajduja
zastosowanie w produkcji lin, odziezy oraz innych tekstyliow, ktore czgsciowo s3
eksportowane.

6.11 Australia, Nowa Zelandia’’

Niepodwazalnym autorytetem w zakresie przemystowego wykorzystania konopi
jest dr. Andrew Katelaris, ktory od 1980 roku angazowat si¢ w kampani¢ majaca na
celu wprowadzenie upraw konopi przemystowej w Australii. Wspdlpracujac z Barbarg
Choboky, producentka filméw dokumentalnych, stworzyl pierwszy program
telewizyjny demaskujacy kulisy zakazu konopi wywotujacy tak duzy odzew spoteczny
o nazwie “Billion Dollar Crop”. Dr. Andrew Katelaris skierowal swoje zainteresowania
badawcze w kierunku ulepszania metod uprawy konopi, zbioru nasion oraz
wytwarzania materialdw budowlanych. Australia zarabia obecnie ok. 400 milionow
dolarow na sprzedazy ktod starodrzewu, importujac réwnoczesnie gotowe produkty
papiernicze o wartosci przekraczajacej 1,4 miliarda dolaréw. Wedlug jego wizji
rozwoju przemystu konopnego, nowoczesne fabryki bezdrzewnego papieru doprowadzg

do miliardowych oszczgdno$ci na imporcie w skali catego kraju, dzigki czemu

"7 Wolne Media, Konopie — nadzieja na lepszq przysztosé [online]. Dostepny w internecie:
http://wolnemedia.net/gospodarka/konopie-nadzieja-na-lepsza-przyszlosc/ [Dostep: 10.04.2016 1.]

32


http://wolnemedia.net/gospodarka/konopie-nadzieja-na-lepsza-przyszlosc/

przyczynig si¢ finansowania masowego zalesienia oraz przywrdcenia bior6znorodnosci
w Australii’®. Australia wyréznia si¢ pod wzgledem prawa ograniczajacego
reklamowanie zywnos$ci produkowanej na bazie nasion konopi siewnej. Dopuszcza si¢
je tylko w formie produktu, a nie pozywienia, sprawiajac, ze masto, olej, maka czy
mleko konopne, a takze lody, czekolada i1 inne s3 w tym kraju zakazane. Urzad
Standardow Zywnosci Australii i Nowej Zelandii [org. Food Standards Australia New
Zealand] w 2009 roku przyjat podanie o zmian¢ kategorii konopi oraz dopuszczenie
nasion konopi jako pokarmu dla ludzi, obecnie wniosek ten jest rozpatrywany.
6.12  Chile

Sytuacja w Chile przedstawia si¢ odmiennie. Do lat siedemdziesiatych
dyskutowano tam nad podobiefistwem konopi przemystowej do marihuany. Obecnie,
uprawa konopi siewnej jest w 100% legalna, jednak aby rozpocza¢ jej uprawe nalezy
udowodni¢, ze nie ma si¢ w zwigzku z tym zamiaréw kryminalnych. Osoby, ktore pod
pozorem uprawy konopi widknistych hoduja takze marihuane zawierajgca zakazane
prawnie substancje psychoaktywne, otrzymuja zakaz dalszej uprawy konopi
przemystowych, a ich wuprawy zostaja zlikwidowane. Glownym produktem
wytwarzanym w Chile na bazie nasion konopi siewnej jest olej konopny eksportowany
m.in. do Stanéw Zjednoczonych”.
6.13 Kanada

Kanadyjska gospodarka opera si¢ na trzech gtownych zatozeniach: korzysSci
skali, rozwoju rynku 1 wartosci dodanej produktow i1 produktow ubocznych. Z powodu
restrykcyjnych przepisow dotyczacych uprawy konopi w Stanach Zjednoczonych,
Kanada stanowi waznego dostawce produktow konopnych na rynek amerykanski.
W odpowiedzi na ich stale rosngcy popyt, potnocny sasiad dostarcza USA przede
wszystkim zywno$¢ konopna. W wyniku 60-letniej prohibicji konopnej w Kanadzie
rynek uprawy konopi przemystowych jest w dalszym ciggu $cisle kontrolowany. Rzad
kanadyjski ponosi koszty zwigzane z przeprowadzaniem badan naukowych oraz
edukowaniem spoleczenstwa pod katem wykorzystania, zastosowan, ale takze
potencjalnych zagrozen zwigzanych z uprawa konopi przemystowych. Wynik jednych z
przeprowadzonych badan nazwany ‘“Narodowg Strategia Konopi Przemystowej” [org.

National Industrial Hemp Strategy] ukazal wyzwania 1 trudno$ci stojace przed

" Hemp [online]. Dostepny w internecie: https://en.wikipedia.org/wiki/Hemp#Australia [Dostep:
20.04.2016 1.]

" Erich Forster: History of hemp in Chile [online]. Dostepny w internecie:
http://www.druglibrary.org/olsen/hemp/IHA/iha03213.html [Dostep: 11.04.2016 .
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producentami konopi. Rolnicy, ktérzy znaczaca cz¢s$¢ swoich upraw przeznaczaja pod
konopie moga borykac si¢ z problemem niewyplacalnosci w zwigzku z okresowymi
problemami w przepltywie pieni¢znym. Koszty odsetek od uprawy moga przewyzszac
optacalnos¢ przechowywania plonéw przez kilka lat, dodatkowo istnieje realne ryzyko
utraty catej uprawy podczas jej przechowywania. Badania te wskazuja takze na problem
relatywnie wyzszych kosztow produkcji konopi w zestawieniu z przepisami
zezwalajagcymi na posiadanie licencji w Kanadzie. Ograniczona ilo$¢ zakladow
przetwarzajacych konopie produkowane kazdego roku moze wptyna¢ na straty rolnikow
w dluzszej perspektywie.

Licencje wydawane sg Kanadyjski Urzad Kontroli Substancji [org. Office
of Controlled Substances of Health Canada] od 1994 roku z przeznaczeniem
badawczym oraz od 1998 roku do celow komercyjnych. Licencje te dotycza jedynie
konopi wtoknistych o poziomie THC nieprzekraczajacym stezenia 0,3%. Ilos¢ zezwolen
na legalng upraw¢ konopi w Kanadzie zmienia si¢ kazdego roku. Najwyzsza ilo$¢
wydanych licencji zanotowana zostata 1 2006 roku 1 wynosita 560 pozwolen. Pomimo
niskiego wyniku w 2008 roku (jedynie 77 licencji) liczba wydanych zezwolen urosta do
340 w 2011 roku. Licencje te wydawane sa nieodptatnie, osoba ubiegajaca si¢ o nie
musi natomiast ponie$s¢ koszt badania uprawy pod katem zawartosci zakazanego
prawnie  delta-9-tetrahydrokannabinolu oraz koszt uzyskania zaswiadczenia
o niekaralno$ci. Pomimo braku bezposrednich wptywow do budzetu uiszczanych przez
rolnikow hodujacych konopie, budzet panstwa korzysta na wielu etapach produkcji
konopi przemystowych. pierwszym etapem jest zatrudnienie czgsci spoleczenstwa
w sektorze z wigzanym z uprawg oraz zmniejszenie bezrobocia, a co za tym idzie
kosztow ponoszonych kazdego roku wtasnie z tego powodu. W kolejnych etapach
wzrostu rosliny napedzany zostaje rynek kanadyjskich producentéw nasion, nawozow
oraz maszyn niezbednych do zebrania plonéw. Bezposredni wptyw na srodowisko oraz
na zmniejszenie kosztow utrzymania go w nienaruszonym stanie majg wtasnie konopie,
ktére w cyklu zycia pochtaniaja wigksza ilos¢ dwutlenku wegla, niz go wytwarzaja
np. w procesie spalania. Po zebraniu plonéw konopie otwieraja cala nowa galaz
gospodarki zwigzang z przetworstwem witokien konopi we wszystkich wymienionych
powyze] branzach. Gospodarka si¢ rozwija, budzet panstwa otrzymuje regularne
wplywy zwigzane z podatkami odprowadzanymi przez rolnikow oraz przedsigbiorcow,

spoteczenstwo znajduje zatrudnienie, a koszty ponoszone przez panstwo maleja.
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6.14 Stany Zjednoczone

Najpotezniejszym krajem zaleznym od importu, ktéry podlega ostrym
obostrzeniom dotyczacym uprawy konopi widknistych i nie prowadzi ich uprawy na
szeroka skale sg Stany Zjednoczone. 113 Kongres Stanow Zjednoczonych
wprowadzajac Ustawe Rolng 2014 [org. The Agricultural Act 2014] ograniczyt
mozliwo$¢ uprawy konopi siewnych do pewnych instytucji badawczych i1 shuzb
panstwowych w ramach programu pilotazowego. 114 Kongres USA przedstawit jednak
dokument zwany The Industrial Hemp Farming Act 2015, ktéry wyklucza konopie
z listy substancji kontrolowanych z zastrzezeniem federalnych organdéw S$cigania.
W ramach obecnej polityki Stanéw Zjednoczonych na mocy ustawy “Controlled
Substances Act of 1970, CSA, 21 U.S.C. par.801 et. seq.) uprawa konopi
przemystowych nie jest nielegalna. Podlega ona jednak $cistej kontroli oraz wymaga
uzyskania zezwolenia od DEA. Hodowca musi otrzymac¢ pozwolenie, albo uprawa
zostanie skonfiskowana, a na rolnika natozona kara finansowa.

Podczas gdy produkcja konopi przemystowych jest w USA nielegalna, konopie
oraz wytwarzane z nich produkty moga by¢ legalnie importowane oraz sprzedawane na
terenie Stanéw Zjednoczonych. SpecjaliSci wymieniajg tysigce produktow, ktorych
produkcja odbywajaca si¢ przy udziale konopi przemyslowych jest w Stanach
Zjednoczonych ograniczona przepisami prawnymi. Amerykanski rynek importuje
m.in. ubrania, kosmetyki, balsamy, szampony mydta, papier, Zywno$¢, piwo, biopaliwa,
pasza dla zwierzat, materialty budowlane 1 izolacyjne, elementy wykorzystywane przez
przemyst motoryzacyjny oraz inne produkty przemyslowe. Wedtug “Hemp Industry
Assiciation, sprzedaz produktow konopnych na amerykanskim rynku osiagneta
w ostatnich latach 500 milionéw dolaréw, a ilo§¢ importowanych dobr tej kategorii stale
ro$nie. Trudno jest doktadnie oszacowa¢ warto$¢ produktéw konopnych sprzedawanych
na rynku amerykanskim. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych warto$¢ importowanych
konopi siewnych oraz jej wiokien wynosita ok. 2 miliony dolaréw, az do roku 2005,
w ktorym wynik ten zaczal intensywnie rosna¢. Produkcja nasion konopi siewnych
wzrosta z 33 000 ton rocznie w pdznych latach dziewigédziesigtych do az 100 000 ton
kazdego roku w latach 2005-2011. The Hemp Industries Association (HIA) szacuje,
ze calkowita warto$¢ towardw wytwarzanych z udzialem konopi przemystowych
w sprzedazy detalicznej wynosita w 2013 roku 581 milionow dolaré6w. Suma
ta obejmuje sprzedaz detaliczng produktow takich jak produkty zywnosciowe,

suplementy, produkty do pielegnacji ciala, odziez, cze$ci samochodowe, materiaty
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budowlane i inne. Wyodrgbniajac jedynie zywnos$¢, suplementy oraz produkty
kosmetyczne w Stanach Zjednoczonych warto§¢ sprzedanych towarow siega
184 milionow dolarow. Przemyst odziezowy oferujacy tkaniny z konopi odnotowuje
sprzedaz towarow o wartosci 100 milionow dolaréw rocznie. Informacja na temat
wartosci  pozostatych sektorow wykorzystujacych konopie przemystowe jest
niedostepna. Brak danych liczbowych dotyczy branze¢ materialdow budowlanych,
biopaliw, papieru oraz innych produktow uzywanych w produkcji. W 2013 roku
warto$¢ importu do Standéw Zjednoczonych konopi widknistej, czyli nasion oraz
wiokien znajdujacych zastosowanie w dalszej produkcji na terenie USA wyniosta

prawie 36,9 miliona dolaréw.
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7. ROZDZIAL 3 - BADANIE WLASNE

7.1 Okreslenie problem u badawczego:

Mimo ogromnych mozliwosci konopi oraz wielu sposobow ich wykorzystania,
Cannabis Sativa nie jest obecnie znana jako roslina o potencjale wplywu na rozwoj
gospodarczy $wiata. Jednym z gléwnych nastepstw historii zmian prawnych konopi
stanowigcy obecnie barier¢ hamujacg przed dalszym rozwojem tej gatezi przemystu jest
niska popularno$¢ konopi. Najwigkszym problem zwigzanym z niewielkg skalg uprawy
oraz produkcji z konopi sa konsekwencje stosowania jej substytutow. Konkurencja
konopi sa przede wszystkim sztuczne witokna syntetyczne, ktorych produkcja oraz
utylizacja dewastuje $rodowisko naturalne. Przyczyng obecnej sytuacji jest, oprécz
politycznych, niska §wiadomos$¢ spoleczna dotyczaca produktow z nich wytwarzanych.
Spoteczenstwo nie zdaje sobie sprawy o mnogos$ci zastosowan tej rosliny oraz kieruje
si¢ btednym przekonaniem utozsamiajagcym konopie przemystowe z narkotykami.
Na niekorzy$¢ rozwoju przemyshu konopi widknistych dzialaja przede wszystkim
interesy polityczne oraz biznesowe okreslonych grup wplywow czerpigcych korzysci
z obecnego stanu prawnego. Wplyw tych grup zauwazalny jest przy analizie zarowno
historii rozwoju konopi oraz zmian prawnych ich dotyczacych, jak i sytuacji obecne;j.
W wyniku ich dziatania w wigkszosci krajow na $wiecie konopie przemystowe
niezawierajace substancji psychoaktywnych uznawane s3 za nielegalne, a ich uprawa
podlega karze.

7.2 Przyczyny probleméw badawczych

Najlepsza metoda rozwigzania problemu jest doglebne zrozumienie jego genezy
1 dopiero na tej podstawie wysnucie wnioskdw 1 zaproponowanie potencjalnego,
konkurencyjnego rozwigzania. Dzisiejsza nieoptacalno$¢ inwestycji w warunkach
panujacych spowodowana jest w duzej mierze niewystarczajagcym poziomem rozwoju
przemystu w tej dziedzinie, a skala uprawy nie jest jeszcze wstanie wplynac na rynek
w yjeciu globalnym. Inwestycje zwigzane z branza konopna nie wykorzystuja korzysci
skali umozliwiajacej poprawienie efektywnosci produkcji produktéw konopnych.
Wyzsza efektywno$¢ ekonomiczna, czyli poroOwnanie warto$ci uzyskanych efektow
do nakladu czynnikéw uzytych do ich wykorzystania mozliwa jest jedynie poprzez
stworzenie mozliwosci obniZzenia kosztow wytwarzania, a co za tym idzie zwigkszenie
wynikow produkcyjnych oraz zysku. Uzyskane przychody pozwoli¢ moga

na rozpoczecie inwestycji majacej na celu jeszcze bardziej efektywne zarzadzanie
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przedsigbiorstwem 1 podejmowanie decyzji w kwestii podejmowanych dziatan
gospodarczych. Uprawa konopi witoknistych znana byla od niepami¢tnych czasow,
jednak dawniej nie byla kojarzona z narkotykami i1 nie budzila negatywnych emoc;ji.
W latach dziewigédziesigtych rozwdj tego przemystu ulegt zatamaniu. W XX wieku
miejsce naturalnych wtokien pozyskiwanych z konopi zajety widkna petrochemiczne
wytwarzane przez przemysty oparte na wydobyciu wegla i ropy naftowej. Duzy wptyw
na ten rozwo6j wydarzen miato wprowadzenie na rynek syntetycznych zamiennikow
wildkien naturalnych oraz obostrzeniami prawnymi zwigzanymi z konopiami
indyjskimi. Wprowadzenie syntetycznych zamiennikéw okazato si¢ jednak krokiem
w strong przepasci w kwestii rozwoju tej galezi przemyshu. Syntetyki takie jak poliester
inylon zaczgto produkowa¢ na masowa skale, papierowe opakowania i pudetka
zastagpione zostaly przez torebki 1 opakowania plastikowe®”. Zanieczyszczenie
srodowiska zwigzane z tg zmiang to wedlug dr. Andrew Katelaris’a ,,miliardy
toksycznych nierozktadalnych przedmiotéw wyprodukowanych do jednorazowego
uzycia i nastgpnie wyrzucanych do strumieni i1 rzek, skad przedostaja si¢ do moérz
i oceandw, gdzie gigantyczne, zanurzone w wodzie wyspy $mieci bedace toksyczng
bomba z opodznionym zaptonem uwalniaja do morza i ludzkich ekosystemow
chemikalia”. Upowszechnienie konopi negatywnie wplywajace na interesy
producentéw konkurencyjnych towaréw sprawito, ze skutecznie bronig si¢ oni przed
bankructwem stosujac liczne metody manipulacji oraz wywierania wptywu na polityke
rzadow.
7.3  Wprowadzenie — Business Model Canvas

Model biznesowy ‘Canvas’ stworzony zostat przez Alexa Osterwaldera i stat si¢
z jednym z najpopularniejszych modeli biznesowych. Wedtug autora, model biznesowy
sklada si¢ z dziewigciu podstawowych obszardéw, ktorych zdefiniowanie umozliwia
rozpoczecie 1 kontrolowane prowadzenie dziatalnos$ci. Dotyczg one trzech glownych
obszaréw — klienta, oferty, infrastruktury oraz finanséw®'. W kolejnej czesci pracy
umieszczony zostal opis przedsiewziecia oraz analiza modelu biznesowego na nim
opartego. Ma on na celu kreowanie catkowicie niezagospodarowanego segmentu rynku

opartego na zywnos$ci konopne;.

% Economic Considerations for Growing Industrial Hemp [online]. Dostepny w internecie:
http://www2.ca.uky.edu/cmspubsclass/files/EconomicConsiderationsforGrowingIndustrialHemp.pdf
[Dostep: 7.04.2016 1.]

8! T. Tomaszewski, Business Model Canvas — szablon modelu biznesowego. Dostepny w internecie:
http://productvision.pl/2014/business-model-canvas-szablon-modelu-biznesowego/ [Dostep: 12.05.2016]
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7.4

7.5

7.5.

Opis przedsiewziecia — najwazniejsze elementy
Branzowa platforma biznesowa — kreowanie nowego rynku oraz utworzenie
kanalu wspotpracy migdzy podmiotami dzialajacymi na rynku spozywczych
produktéw konopnych oraz usystematyzowanie go. Podmioty - producenci oraz
dystrybutorzy regionalni (podaz zywnosci konopnej), lokalni sprzedawcy
produktéw konopnych (sieci sklepéw spozywczych, lokalne sklepy spozywcze,
restauracje, kawiarnie, kluby, herbaciarnie, sitlownie, fitness cluby itp.),
przedstawiciele handlowi (tworzenie sieci powigzan biznesowych), klienci
hurtowi oraz detaliczni internetowego punktu sprzedazy.
Centrum Informacji i Badan Rynku — wiarygodne zrodlo rzetelnej wiedzy
na temat konopi oraz zwigzanego z nimi rynku. Elementy — Baza danych
i informacji o sektorze, analiza ekonomiczna rynku. Aktywizm — odczarowanie
wizerunku konopi utozsamianych z narkotykami. Popularyzacja produktéw
wytwarzanych na bazie konopi i1 pozytywnych aspektow z tego ptynacych.
Promowanie zdrowego trybu zycia i odpowiedniego sposobu odzywiania bogatego
w zywno$¢ konopna. Instytut jako$ci — renoma wyksztalcona na przestrzeni lat
dzialania serwisu umozliwi utworzenie instytutu jako$ci skoncentrowanego na
rynku spozywczych produktow konopnych (certyfikaty jakos$ci).
Portal rozrywkowo / spolecznosciowy, Aplikacja — kreowanie popytu - zebranie
grona lojalnych uzytkownikéw i1 odbiorcow (potencjalnych klientéw). Elementy —
aplikacja kulinarna (sprzedaz/wymiana potraw konopnych na rynku lokalnym),
wyszukiwarka punktow sprzedazy produktow, system oceny produktow, ksigzka
kucharska, program kulinarny (filmy kulinarne z udzialem gos$ci specjalnych),
forum internetowe.

Model biznesowy Canvas
1 Kluczowe zasoby
Intelektualne:
Prawo autorskie do logo, grafik, strony internetowej, aplikacji, muzyki
Prawo autorskie do przepisow umieszczonych w ksigzce kucharskiej
Know-how jak osiggna¢ sukces w branzy konopne;j
Perfekcyjna znajomos¢ branzy oraz przemystu konopnego
Perfekcyjna znajomos¢ prawa dot. konopi siewnych na $§wiecie

Sie¢ kontaktéw biznesowych w branzy konopnej i spozywczej
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e Fizyczne

- Branzowa platforma biznesowa (Platforma komunikacji pomi¢dzy podmiotami
gospodarczymi sektora majaca na celu kreowanie nowego segmentu rynku. Baza
danych podmiotéw gospodarczych sektora umozliwiajagca nawigzanie wspotpracy.
Kompleksowy proces obstugi procesu wprowadzeniana rynek nowego produktu.)

- Centrum Badan Rynku (Baza danych podmiotéw gospodarczych oraz klientéw.
Analiza ekonomiczna rynku. Baza informacji. Instytut jakos$ci)

- Sklep internetowy (Internetowy punkt sprzedazy produktéw konopnych wszystkich
marek. Oferta dostosowana do skali zapotrzebowania — zrdznicowanie oferty dla
korporacji oraz lokalnych przedsigbiorstw i podmiotéw gospodarczych. Internetowa
branzowa powierzchnia reklamowa.)

- Portal rozrywkowo/spolecznosciowy, aplikacja  (Aplikacja  kulinarna.
Wyszukiwarka produktéw. System oceny produktéw. Program kulinarny. Forum
internetowe.)

- Biuro i jego wyposazenie

- Magazyn i jego wyposazenie

- Studio nagraniowe/kuchnia i jego wyposazenie

e Ludzkie

- Wiasciciel, manager, kadra zarzadzajaca

- Wspohtworcy projektu  (Grafik, Informatyk, Kucharz/prezenter, Specjalista
ds. Marketingu, Osoba prowadzaca sprzedaz internetowa, Kucharze/autorzy
przepisow)

- Przedstawiciele handlowi

- Sie¢ kontaktow w branzy

e Finansowe

- Wplywy ze sprzedazy produktow zywnosciowych pod wlasng marka
za posrednictwem punktéw dystrybucji (sklepy, restauracje, kluby)

- Dofinansowanie AIP

- Fundusze publiczne (Dotacje. Rozwdj regionalny. Utworzenie nowych miejsc pracy
i zatrudnienie bezrobotnych. Rozwéj MiSP. Wspieranie eksportu i rolnictwa.)

7.5.2 Kluczowi partnerzy

e Dostawcy wyposazenia (Wyposazenie biura. Wyposazenie magazynu. Sprzet

informatyczny. Wyposazenie studia nagran / kuchni.)
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Dostawcy elementow skladowych (Wtasciciel lokalu przeznaczonego na biuro.
Wiasciciel lokalu przeznaczonego na magazyn. Serwis hostingowy, wiasciciel
serwerOow i domeny, dostawca internetu. Rolnicy. Producenci zywnos$ci. Producenci
opakowan. Grafik komputerowy. Informatyk. Operator kamery / fotograf. Kucharz /
prowadzacy program. Drukarnia biuletynu branzowego)

Partnerzy konkurencyjni (Programy i blogi kulinarne. Internetowe konopne
ksigzki kucharskie 1 serwisy z przepisami na potrawy konopne. Producenci
zywnosci. Podmioty korzystajace z powierzchni reklamowe;.)

Strategiczni sojusznicy innych galezi (Organizacje i serwisy pro konopne.
Organizacje i serwisy promujace zdrowy tryb zycia i sposdb odzywiania. Osoby
publiczne, artys$ci, celebryci, gwiazdy. Wlasciciele strategicznych powierzchni
reklamowych. Eksperci ds. Konopi, zdrowego trybu Zycia i sposobu odzywania,

ekonomisci, szkoleniowcy.)

7.5.3 Kluczowe czynnosci

Platforma biznesowa (Zalozenie internetowe]j platformy biznesowej majacej na
celu wykreowanie catkiem nowego segmentu rynku skoncentrowanego na zywnosci
wytwarzanej z konopi siewnych. Nawigzywanie wspotpracy z obecnymi
producentami 1 dystrybutorami zywnosci z calej Europy, wprowadzenie ich
produktéw na polski rynek. Nawigzywanie wspOlpracy znowymi podmiotami,
pomoc we wprowadzeniu na rynek pierwszych produktéw, wspieranie rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci, matych 1 Srednich przedsigbiorstw, rozwdj regionu.
Zlecenie produkcji zywnosci konopnej pod wilasng marka i1 sprzedaz jej w
lokalnych punktach sprzedazy Zzywnosci konopnej. Opieka nad innowacyjnymi
pomystami / recepturami w zakresie zywno$ci konopnej. Kreowanie podazy
1 wplywanie na obnizenie ceny produktéw konopnych poprzez s tworzenie kanatow
komunikacji 1 wspolpracy podmiotéw gospodarczych na rynku konopnym.
Logistyka procesu sprzedazy i dystrybucji towaréw konopnych dla poszczegdlnych
klientow. Aktualizacja bazy danych branzowych podmiotéw gospodarczych.
Rozbudowa platformy i rozszerzenie dziatalno$ci na inne kraje.)

Centrum badan rynku (Prowadzenie rzetelnej bazy danych na temat podmiotéw
gospodarczych dziatajacych w branzy konopnej. Przeprowadzanie analizy
ekonomicznej rynku na zlecenie podmiotéw zainteresowanych wprowadzeniem na

niego swoich produktéw na podstawie obszernych danych archiwalnych. Badanie
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i ocena jako$ci produktéw konopnych wystepujacych na uformowanym juz rynku
zywnosci konopnej.)

Sklep internetowy (Zalozenie i prowadzenie sprzedazy zywnos$ci konopnej
za posrednictwem sklepu internetowego. Zlecenie produkcji zywnosci konopnej pod
wlasng markg i sprzedaz jej w sklepie internetowym. Kompletna obstuga procesu
sprzedazy produktow konpnych na polskim rynku produktow wszystkich marek.
Zawieranie wspOlpracy z nowymi podmiotami gospodarczymi i negocjacja stawek
z obecnymi partnerami na podstawie zmiany skali sprzedazy ich produktow.
Kampania marketingowa promujgca sklep interntowy. Prowadzenie wysytki
1 archiwizacja danych w celu oparcia na nich analizy rynku. Prowadzenie Centrum
Obstugi Klienta, infolinii oraz dzialu reklamacji. Klasyfikowanie spozywczych
produktow konopnych na podstawie badan oraz ocen uzytkownikéw. Wydawanie
certyfikatow jako$ci wnioskujacym o nie podmiotom branzowym.)

Portal rozrywkowo - spolecznosciowy / aplikacja (Utworzenie oraz
administrowanie aplikacji umozliwiajacej wspolne gotowanie
lub sprzedaz/wymian¢ potraw na rynku lokalnym. Utworzenie oraz prowadzenie
systemu oceny produktow konopnych przez uzytkownikow. Utworzenie oraz
aktualizacja wyszukiwarki ponktéw sprzedazy produktow spozywczych na
podstawie lokalizacji dla klientow indywidualnych. Utworzenie 1 administracja
branzowym forum internetowym. Promowanie zdrowego trybu Zycia oraz sposobu
odzywiania. Odczarowanie negatywnego wizerunku konopi przemystowych
utozsamianych z narkotyczng siostra, edukacja spoteczenstwa pod katem
zastosowan konopi widknistych. Nagrywanie programu kulinarnego potaczonego
z wywiadami zudzialem goSci specjalnych. Stworzenie oraz aktualizacja
internetowe] ksigzki kucharskiej. Kampania marketingowa promujgca portal
i aplikacje, zalozenie 1 prowadzenie stron promujacych projekt w mediach

spotecznos$ciowych.)

7.5.4 Propozycje wartosci

Dostawcy zywnosci konopnej (platforma biznesowa)

Ekonomiczna zasadno$¢ i racjonalno$¢ wspolpracy (Kreowanie nowego,
niezagospodarowanego segmentu rynku. Kompleksowa obstuga procesu
wprowadzenia nowego produktu na rynek. Mozliwo$¢ skorzystania z platformy
oferujacej wyszkolonych w tej dziedzinie przedstawicieli handlowych, bazy danych

oraz kanatow dystrybucji oraz marketingu (brak koniecznosci tworzenia specjalnego
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dziatu). Potencjal zwigkszenia zyskbw w wyniku poszerzenia skali sprzedazy
onowy segment rynku oraz klientéw, obnizenia kosztéw logistycznych oraz
zwigkszenia popytu na towary o nizszych cenach. Dostep do kompleksowej bazy
danych oraz szczegdtowej analizy rynku i branzy.)

- Kreowanie popytu poprzez kampani¢ spoteczno-marketingowa podmiotow
branzowych dostarczajacych zywnos$¢ konopng w oparciu o zasade konkurencji

- Mozliwos$¢ uzyskania certyfikatu jakosci producenta zywnos$ci konopne;j

- Wsparcie rozwoju lokalnego rynku producentow zywnosci

e Sprzedawcy (platforma biznesowa)

- Ekonomiczna zasadno$¢ i racjonalno$¢ wspolpracy (Poszerzenie asortymentu.
Zyskanie nowego segmentu klientéw. Zyski plynace ze sprzedazy pozostatego
asortymentu w wyniku zwigkszenia zainteresowania produktami konopnymi
w danym punkcie sprzedazy.)

- Oddzialywanie na rynek lokalny — zwigkszenie zatrudnienia w sektorze
sprzedazy. Zmniejszenie bezrobocia — przedstawicielstwo handlowe, potencjat
rozwoju lokalnego przedsicbiorstwa. Wsparcie rozwoju matych 1 $rednich
przedsiebiorstw oraz rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci.

- Wzrost popularno$ci podmiotu gospodarczego. Obecnos$¢ w wyszukiwarce punktow
sprzedazy poszczeg6élnych produktow.

¢ Klienci indywidualni (portal/aplikacja)

- Rozrywka (kreowanie popytu) — program kulinarny polaczony z wywiadami
z udzialem gosci specjalnych — artystow, celebrytéw, gwiazd itp. Praktyczna
ksigzka kucharska.

- Powszechna dostepnos¢ produktow konopnych, mozliwos¢ korzystania
z wyszukiwarki punktéw sprzedazy poszczegdlnych produktow potaczonej
z funkcja lokalizacji

- Budowanie lokalnej spotecznos$ci — portal spoteczno$ciowy, aplikacja kulinarna

- Promowanie zdrowego trybu zycia i sposobu odzywiania

- Rzetelna, wiarygodna baza wiedzy na temat zastosowania konopi, sprawdzona
informacja na temat wplywu na zdrowie oraz warto$ci odzywczych konopi.
Odczarowanie negatywnego wizerunku konopi spowodowanego btednym
utozsamianiem z narkotyczng siostrg

7.5.5 Relacje z klientem
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Podmioty gospodarcze (Wspolne kreowanie nowego rynku oraz mozliwosci
rozwoju przedsiebiorstw w obrgbie nowego segmentu gospodarki. Poczatkowa
relacja z klientem nawigzana dzigki zapytaniom ofertowym oraz propozycjom
wspotpracy, obecno$¢ w wyszukiwarce. Zréznicowana oferta dla kazdego segmentu
podmiotow gospodarczych dostosowana do potrzeb sektora, a takze indywidualnego
przedsigbiorstwa. Bezposrednia relacja z klientem biznesowym budowana osobiscie
przez przedstawicieli handlowych. Zaufanie klienta oparte na renomie rzetelnego,
wiarygodnego zrodta informacji. Prestiz wynikajacy z systemu oceny zywnosci
konopnej oraz certyfikatow jako$ci przyznawanych jej producentom. Bliska
wspoOtpraca zwigzana z promowaniem warto$§ci podstawowych portalu —
promowania zdrowego sposobu odzywiania oraz zastosowania 1 warto$ci
odzywczych konopi. Wspolpraca w ramach marketingu - mozliwo$¢ zlecenia
przeprowadzenia kampanii marketingowej, sprzedaz powierzchni reklamowej oraz
lokowania produktéw w programie kulinarnym. Nawigzanie wspoipracy
gospodarczej podczas targéw 1 innych wydarzen branzowych. Wydawnictwo
biuletynu branzowego.)

Klienci indywidualni (Wykorzystanie popularno$ci i sympatii do gosci specjalnych
programu kulinarnego. Zabawny wydzwigk programu. Praktyczna ksigzka
kucharska. Wypowiedzi autorytetow branzowych. Interakcja z klientem — forum
internetowe, Biuro Obstugi Klienta, FAQ, wsparcie techniczne. Zaangazowanie
organizacji pro-konopnych oraz promujacych zdrowy sposob odzywiania.
Automatyczna subskrypcja, internetowy biuletyn branzowy. Wspotpraca
z lubianymi przez uzytkownikdw portalami/serwisami posrednio powigzanymi

z branza.)

7.5.6 Kanaly dystrybucyjne

Dostarczenie klientowi informacji o produkcie (Dystrybutorzy regionalni.
Przedstawiciele handlowi. Reprezentanci na targach, wydarzeniach konopnych
i kulinarnych. Marketing w mediach spotecznosciowych. Wspotpraca z programami
i blogami kulinarnymi. Kanaty dotarcia organizacji i portali promujacych zdrowy
tryb zycia 1 sposdb odzywiania. Kanaty dotarcia organizacji pro-konopnych.
Kulinarny portal spolecznosciowy oraz aplikacja. Internetowa Ksigzka Kucharska.
Biuletyn branzowy. Wyszukiwanie przedmiotowe — konopie, zdrowe odzywianie,
przepisy, warto$ci odzywcze konopi, produkty konopne. Marketing lokalny, kanaty

dotarcia lokalnych sprzedawcéw. Kanaly dotarcia wspotpracujacych podmiotéw
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gospodarczych. Kampania marketingowa w internecie. Uczestnictwo w targach
branzowych.)

Umozliwienie weryfikacji wartosci dodanej przez klienta (Wyszukiwarka
i system oceniania poszczegolnych produktéw przez uzytkownikéw. Oznaczenia
i kategorie jakosci poszczegdlnych produktow konopnych. Ranking produktéw.
Certyfikaty jakosci producentéw zywno$ci konopnej. Opinia gosci specjalnych
i autorytetow branzowych. Rzetelny, wiarygodny portal informacyjny.)

Zakup (Platforma handlowa dla podmiotéw gospodarczych, Przedstawiciele
handlowi, Sklep internetowy — sprzedaz hurtowa i detaliczna (r6znica cen), Sieci
dyskontow 1 marketow spozywczych , Lokalne sklepy spozywcze, Restauracje,
Kawiarnie, Herbaciarnie, Kluby, Foodtrucki, Fitness cluby, Sitownie, Punkty
odbioru zaméwien internetowych.)

Dostawa produktu (Internet — uslugi internetowe, portal, aplikacja, bazy danych.
Dostawa — firmy kurierskie, poczta. Odbidér osobisty — punkty sprzedazy i odbioru
zamowien. Mail/osobiscie — badania, analiza ekonopmiczna rynku, dane.)

Wsparcie po dostawie (Biuro Obstugi klienta — infolinia, dzial reklamacji.
Wsparcie techniczne uzytkownikéw platformy, portalu, aplikacji, forum. System
oceniania produktéow przez klientow oraz tworzenie rankingdw produktow.

Mozliwos$¢ nawigzania wspotpracy gospodarcze;.)

7.5.7 Segmenty klientow

Dostawcy zywnos$ci konopnej (podaz — platforma biznesowa) (Producenci.
Dystrybutorzy regionalni. Podmioty gospodarcze zainteresowane polskim rynkiem.
Podmioty dysponujgce innowacyjnymi pomystami 1 recepturami w zakresie
zywnosci konopne;j.)

Sprzedawcy (dostarczenie produktu — zroznicowana oferta) (Sieci dyskontéw
spozywczych, Sieci lokalnych marketow spozywczych, Male, lokalne sklepy
spozywcze, Restauracje, Kluby, Kawiarnie, Herbaciarnie. Sitownie. Fitness Cluby,
Inne.)

Przedstawiciele handlowi

Klienci indywidualni (popyt — portal/aplikacja) (Klienci sklepu internetowego.
Klienci lokalnych punktéw sprzedazy. Uzytkownicy wyszukiwarki produktéw
konopnych. Uzytkownicy kulinarnego portalu spotecznosciowego 1 aplikacji.

Czytelnicy Konopnej Ksigzki Kucharskiej. Widzowie programu kulinarnego
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zudziatem gosci specjalnych. Zwolennicy zdrowego trybu ycia i sposobu
odzywiania, wegetarianie, weganie. Srodowisko zainteresowane mnogim

zastosowaniem konopi.)

7.5.8 Struktura przychodow

Sprzedaz prawa do posiadania dobra fizycznego (prowizja) (Sprzedaz
bezposrednia — sklepy, restauracje, kluby, kawiarnie, herbaciarnie, fitness cluby,
sitownie itp. Sprzedaz za posrednictwem sklepu internetowego. Sprzedaz
produktéw konopnych pod wtasng marka (kolejny etap rozwoju projektu).)
Pobieranie oplat za korzystanie z uslug

Platforma biznesowa (Marza — praca przedstawicieli handlowych. Dostep
podmiotéw gospodarczych do platformy. Proces wprowadzenia na rynek nowego
produktu (oferta specjalna). Kampania marketingowa (oferta specjalna).

Centrum badan rynku (Analiza rynku na zlecenie podmiotéw gospodarczych
wchodzacych na rynek. Sprzedaz istotnych, uporzadkowanych i opracowanych
danych statystycznych. Sprzedaz szczegdlowej bazy danych podmiotéw
gospodarczych).

Sprzedaz powierzchni reklamowej (Zintegrowana platforma biznesowa. Portal
spoteczno$ciowy. Aplikacja. Biuletyn branzowy. Program kulinarny, lokowanie

produktu. Kampania internetowa w mediach spoteczno$ciowych).

7.5.9 Struktura kosztow

Koszty biezace generowane przez model biznesowy (Biuro. Magazyn. Serwery,
hosting, domena, internet. Grafiki, jingle - prawa autorskie. Optaty, podatki,
pozwolenia. Obstuga kadrowo/placowo/ksiggowa oraz prawna. Wynagrodzenia
pracownikéw. Koszty zwigzane z marketingiem.)

Zintegrowana platforma biznesowa

Utworzenie oraz obsluga techniczna platformy biznesowe; umozliwiajacej
branzowych podmiotow gospodarczych

Utworzenia i prowadzenia sklepu internetowego

Koszt czasu/pracy w zakresie: (Utworzenia i aktualizacji wszelkich podmiotéw
zainteresowanych . Wprowadzania na rynek nowych produktéw. Tworzenia sieci
powigzan gospodarczych na polskim rynku. Opracowania i dostarczenia oferty
wspotpracy gospodarczej. Opracowania i1 dostarczenia biuletynu branzowego.

Logistyka procesu sprzedazy (oferta specjalna). Kampanii marketingowa powigzana
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z wprowadzeniem produktu na rynek (oferta specjalna). Szkolenia oraz koordynacji
pracy przedstawicieli handlowych dbajacych o rozszerzanie sieci powigzan migdzy
podmiotami gospodarczymi

e Kulinarny portal spolecznosciowy / aplikacja

- Utworzenie portalu i aplikacji oraz p6zniejsza obstuga techniczna

- Koszt czasu/pracy w zakresie: (Aktualizacji wyszukiwarki lokalnych punktéw
sprzedazy  poszczegdlnych  produktow. Moderowania 1 administrowania
spoteczno$ciows aplikacja kulinarng. Opracowania 1 aktualizacji branzowej ksigzki
kucharskiej. Przygotowania i nagrania programu kulinarnego z udzialem gosci
specjalnych. Prowadzenia systemu ocen poszczegdlnych produktéw. Kampanii
marketingowe;j.)

e Centrum badan rynku

- Utworzenie oraz obstuga platformy internetowej bedacej podstawa dziatania
projektu

- Koszt czasu / pracy w zakresie: (Prowadzenia szczeg6lowej bazy danych na temat
wszelkich podmiotow bedacych uczestnikami rynku oraz podmiotéw nim
zainteresowanych. Sporzadzania analizy ekonomicznej rynku na potrzeby wilasne
oraz na zlecenie podmiotéw gospodarczych. Obsluga procesu wprowadzenia na
rynek nowych. Promocja Centrum Badan Rynku ws$rod potencjalnych podmiotow
branzowych.)

7.6 Analiza Modelu Biznesowego Canvas

Obecnie, elementem zaporowym dla dynamiki rozwoju rynku spozywczych

produktow konopnych jest ich wysoka cena oraz niska swiadomos¢ spoteczna na temat

jej wilasciwosci zdrowotnych. Umozliwienie wejscia na usystematyzowany rynek

zywnosci konopnej wigkszej ilo$ci producentéw w perspektywie czasu doprowadzi do

zwigkszenia podazy, a co za tym idzie obnizenia ceny oferowanych dobr dzigki

wykorzystaniu zasady konkurencji oraz korzys$ci skali. Producenci/dystrybutorzy

zyskuja mozliwo$¢ dotarcia do szerszego grona odbiorcéw oraz zwigkszenia zyskow

dzigki efektywniejszej sprzedazy towarow. Za posrednictwem platformy zaréwno

rozwinigte przedsiebiorstwa produkcyjne, jak 1 producenci rozpoczynajacy dziatalnosé

maja szans¢ znalez¢ rynek zbytu dla swoich produktéw na specjalnie okreslonych

warunkach. Punkty sprzedazy detalicznej otrzymuja dodatkowa reklame¢ oraz widnieja

w wyszukiwarce produktow konopnych dostgpnej dla klientéw indywidualnych

zyskujac dzigki temu popularno$¢ oraz nowych klientow zainteresowanych pozostalym

47



asortymentem sklepu. Logistyka dostarczenia produktéw do punktéw sprzedazy
znajduje si¢ zazwyczaj po stronie przedstawicieli handlowych, co skfania sprzedawcow
do jeszcze chetniejszego korzystania z ustug platformy biznesowe;.

Opisany powyzej mechanizm kreowania podazy na nowym rynku uzupeiniony
jest o mechanizm kreowania popytu oparty przede wszystkim na platformie
rozrywkowo-spoleczno$ciowej oraz aplikacji mobilnej. Integralna wspotpraca i kontrola
obu tych czynnikéw doprowadzi¢ moze do obnizenia zaporowej ceny towardw bazujac
na mechanizmach popytowo-podazowo-cenowych opisanych w pierwszym rozdziale
oraz w bezposredni sposéb wplyna¢ na wzrost dynamiki rozwoju tego segmentu

gospodarki.
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8. PODSUMOWANIE PRACY

Podstawowym czynnikiem, ktory juz dzi§ decyduje o przysztosci konopi
w Polsce jest zdolno$¢ do produkcji towarow  konkurencyjnej  jakosci
oraz w konkurencyjnej cenie. Na cen¢ wplywa kazdorazowo skala produkcji i
sprzedazy witokna konopnego, dlatego duze partie jednego surowca stanowi¢ moga
jeszcze lepsza ofert¢ dla potencjalnych podmiotéw gospodarczych z sektora. Rozwdj
badan nad nowymi technologiami produkcji towaréw wykonanych z konopi umozliwia
wykorzystanie wszystkich potencjalnych metod rozwoju przemystu w tym zakresie.
Polski przemyst musi zdoby¢ takze wiedz¢ na temat nowoczesnych technologii obrébki
wiokien tykowych, a takze innowacyjno$¢ producentdéw i ich zdolno$¢ dostosowania si¢
do zmieniajacych si¢ potrzeb odbiorcéw. Na korzy$¢ Polski dziata takze wzrost
zainteresowania wykorzystaniem witdokien naturalnych do celéw technicznych w
zwigzku ze znacznym wzrostem ekologicznej swiadomosci spotecznej spoteczenstwa
oraz panujacej w XXI wieku mody na ekologi¢. Analizujac korzystne potozenie Polski
na rynku konopnym nie mozemy poming¢ niezwykle sprzyjajacych, korzystniejszych
niz w innych krajach warunkow uprawy konopi widknistej, ktorej zbiory w naszym
kraju czasem nawet dwukrotnie przewyzszaja te z innych czeséci §wiata w przeliczeniu
na jeden hektar uprawy. Polska jako kraj rolniczy posiadajacy idealne warunki do
uprawy konopi ma szanseg stac si¢ czolowym §wiatowym producentem tego witdkna oraz
wszelkich produktéw pochodzenia konopnego opisanych w poczatkowej czesci pracy.
Juz dzi§ w wielu krajach dziatajg organizacje majace na celu popularyzacj¢ idei uprawy
konopi siewnych oraz produkcji towar6w na bazie jej widkien. Stowarzyszenia te
oferujg kompleksowa pomoc osobom zainteresowanym praca w tej branzy poczawszy
od uzyskania odpowiednich zezwolen i dotacji przez pomoc w formie fachowej wiedzy
dotyczacej samej uprawy 1 zbioréw. Jako ostatni etap wspdlpracy organizacje konopne
zapewniaja skup witokien konopnych oraz dystrybuuja je producentom uzywajacym
poszczegblnych elementéw zbiorow.

Liberalizacja przepiséw dotyczacych konopi na catym $wiecie, a takze w Polsce,
moze odmieni¢ los polskiej gospodarki. Konieczne jest jednak przeprowadzenie
szybkich zmian oraz wsparcie polskich przedsigbiorstw w walce o zajecie calkowicie
niezagospodarowanego w tym momencie rynku konopnego oraz okolo konopnego.
Aby stato si¢ to mozliwe, niezbgdna jest wspotpraca rzadu z przedstawicielami

przedsigbiorcow oraz ich wyrazne wsparcie w poczatkowej fazie dziatalnosci. Wedtug
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mnie, Polska znajduje si¢ obecnie w wyjatkowo korzystnej sytuacji. Komunizm
panujacy do 1989 roku utworzyt w glowach osob, ktére go doswiadczyty specyficzny
tok rozumowania. Brak dostepu do mediéw zagranicznych, brak znajomosci jezykéw
obcych oraz brak mozliwosci swobodnego podrozowania sprawit, ze polskie
spoteczenstwo pamigtajace czasy przed rokiem 1989 nie mysli globalnie oraz jest w
mniejszym stopniu przedsigbiorcze. To wlasnie w tym momencie na rynek pracy
weszto mlode pokolenie, ktorego umysty otwarte sg na rozwdj gospodarki oraz
przedsigbiorstw na skal¢ migdzynarodowa, a nawet globalng. Polscy 20-30 latkowie
zderzajg si¢ jednak ze znacznie bardziej rozwinigtym zachodem i mimo stabej waluty
oraz niskiego wsparcia ze strony panstwa staraja si¢ konkurowa¢ na rynku
migdzynarodowym zajmowanym w coraz wigkszym stopniu przez zagraniczne
korporacje.

O ogromnym potencjale polskiego przemystu w ramach omawianego
zagadnienia §wiadczy udowodniona powyzej zasadno$¢ mechanizmow ekonomicznych
przedstawionych w pierwszej czesci pracy. Teza postawiona we wstepie zostala przeze
mnie potwierdzona za pomocg analizy rozleglych aspektoéw wptywajacych na stan
gospodarki oraz szczegodtowej charakterystyki platformy integrujacej przyktadowy
segment rynku konopnego — zywno$ci. Model ten stanowi¢ bedzie podstawe

rozpoczgcia mojej wlasnej dziatalnosci na tle biznesowym w tym zakresie.
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